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- S& Giao dich Ching khoan thanh phé Ha Nai.

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty ¢d phan Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té.

- Tén tiéng Anh: International Investment Trade and Service Joint Stock Company.

- Tén viét tat: Interserco

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép sb: 0100110052 cdp lan ddu ngay
20/02/2006 va dang ky thay doi 1an thi 16 ngay 04/08/2025.

- Vén diéu 1¢: 360.000.000.000 ddng (Ba tram sdu muoi ty dong).

- bia chi: S6 17 duong Pham Hing, phudng Ciu Gidy, thanh phé Ha Noi.

- S6 dién thoai: 024 73086004

- Website: https://ils.com.vn

- M cb phiéu: ILS

- Qua trinh hinh thanh va phat trlcn Cong ty co phén Diu tu Thuong mai va Dich vu

Qubc té ¢6 lich sir hinh thanh va phat trién qua cac mdc thoi gian nhu sau:

- Thang 4/1980 UBND thanh phd Ha Noi quyét dinh thanh lap Tram tiép nhan

Lao dong di nudc ngoai.
- Ngay 05/10/1985 UBND thanh phd Ha Noi ra Quyét dinh sé 3714/QD-TC dbi

tén va thanh lap Tram lao dong hop tac quéc té 1a don vi su
nghiép, dugc mé tai khoan va st dung con déu riéng.

- Ngay 15/8/1987  UBND thanh phd Ha Ni ra Quyét dinh sb 3404/QD-UB thanh
lap Cong ty Dich vu Lao dong Hop tac Qudce té truc thude So
L.ao dong Thanh phé Ha Noi trén co s¢ Tram lao dong hop tac
quéc té.

- Ngdy 24/12/1988 UBND thanh phé Ha Ngi ra quyét dinh sé 6599/QD-UB sap
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nhdp Tram dich vu trd hang Hop tac lao dong vao Cong ty Dich
. vu Lao dong Hop tac Qudc té.

- Ngay 26/03/1993 UBND thanh phé Ha Néi ra Quyét dinh s 1248/QD-UB thanh
1ap Doanh nghiép nha nudc - Cong ty Dich vu Lao dong Hop
tac Qudc té va duge cép Giéy ching nhin dang ky kinh doanh
ngay 07/04/1993 véi nganh nghé kinh doanh chinh la cung tmg
lao dong theo hop dong va dich vu hang hoa cho ngudi lao
dong. Vén theo quyét dinh thanh 14p 1a 1,053 ty dong

- Nam 2001 UBND thanh ph6 Ha Néi ra Quyét dinh s 5542/QP-UB giao
cho Cong ty Dich vu lao dong hop tac quéc té lam chu dau tu
du an xdy dung diém thong quan nodi dia méi tai x3 My Dinh,
huyén Tu Liém, Ha Noi voi téng dién tich mat bé‘mg 55.250
m2;

- Ngay 18/6/2004  UBND thanh phé Ha Néi ra Quyét dinh s6 3817/QD-UB déi
tén Céng ty Dich vu lao dong hop tac qudc té thanh Cong ty
Cung tng Nhan lyc va Thuong mai Qudc té. Doanh nghiép
hoat dong theo gidy phép dang ky kinh doanh va gidy phép
hanh nghé. Vén diéu 1¢ tang 1én 1a 14 ty dong.

- Thang 10/2004 Piém thong quan ndi dia tai My Dinh dd hoan thanh giai doan
[ va dua vao st dung, duge UBND thanh phd Ha Noi tang biang
khen va gén bién “Cong trinh ky niém 50 nam giai phong tha
ds”.

- Ngay 13/12/2005  Quyét dinh s6 218/2005/QDP-UB ctia UBND thanh phé Ha Ngi
vé viée chuyén dbi Cong ty Cung trng Nhan luc va Thuong mai
Québc té thanh Coéng ty TNHH nha nude mdt thanh vién Cung
ang Nhén luc va Thuong mai Qudc té. Doanh nghiép hoat dong
theo gidy phép ding ky kinh doanh va gidy phép hanh nghé,
vbn diéu 18 1a 70 ty dong.

- Ngay 05/04/2010 Quyét dinh s6 1058/QD-UB ctia UBND thanh phd Ha Noi vé
viéc chuyén ddi Cong ty TNHH nha nude mdt thanh vién Cung
ung Nhan luc va Thuong mai Québc té thanh Cong ty TNHH
nha nude mot thanh vién Pau tu Thuong mai va Dich vy Quéc
té.

- Ngay 01/06/2010  Quyét dinh s6 2417/QD-UB ctia UBND thanh phd Ha Noi vé
viée dbi tén Cong ty TNHH nha nude mét thanh vién Pau tu
Thuong mai va Dich vu Qudc & thanh Céng ty TNHH mot
thanh vién Pau tu Thuong mai va Dich vu Québc té.

- Ngay 26/08/2010  UBND thanh phd Ha Noi ra Quyét dinh s6 4153/QD-UBND
v€ viée chuyén doi Céng ty TNHH mot thanh vién Dau tu
Thuong mai va Dich vu Qude t€ sang t6 chire va hoat dong theo
mo hinh Coéng ty me - Cong ty con. Von di€u 1€ tang 1én [a 235
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- Ngay 26/05/2014

- Ngay 30/09/2014

- Ngay 26/01/2015

- Ngay 06/06/2016

- Ngay 18/11/2016

- Ngay 30/11/2016

ty dong.

Thu twéng Chinh pht ¢ cong van sd 789/TTg-KHTH cho
phép ap dung thi diém co ché chuyén cta khdu déi voi hang
tiéu dung tai ICD M¥ Dinh.

UBND thanh phdé Ha Ngi ban hanh Quyét dinh s6 5016/QD-
UBND vé viéc thanh lap Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty
TNHH mdt thanh vién Pau tu Thuong mai va Dich vu Qubc
té.

UBND thanh phd Ha Néi ra Quyét dinh sé 403/QD-UBND
chap thuan chii truong cho Coéng ty TNHH mét thanh vién Pau
tu Thuong mai va Dich vu Quéc té dau tu xdy dung Cang ndi
dia ICD My Dinh tai xa Ptc Thuong, huyén Hoai Ptrc, Ha NQi.
Céng ty to chirc thanh céng phién ddu gia ¢d phén lan dau ra
cong ching tai S& Giao dich Ching khoan Ha Noi voi tong s6
¢b phan chao ban thanh cong 1a 9.906.700 ¢b phin va gia déu
thanh cong binh quan 1a 10.102 ddng/cd phan.

Cong ty to chirc thanh cong Pai hoi dong ¢ dong, thanh lap
Cong ty ¢b ph?ln Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té.

Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tu Thuong mai va Dich vu

.

—~

¢l

Qudc té chuyén sang t chirc va hoat dong theo mod hinh Cong
ty ¢ phan va chuyén ddi tén thanh Céng ty ¢b phan Dau tu
Thuong mai va Dich vu Qudc té theo Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghiép s6 0100110052 do S& K& hoach va Pau tu
Thanh phd Ha Noi cdp thay ddi 1an thu 14 ngay 30 thang 11
nam 2016 véi mirc von dicu 1€ 1a: 360 ty dong.

Su kién khac: Ngay 28/02/2018, Cong ty ¢ phdn Déu tu Thuong mai va Dich vu
Quéc té duge Trung tim Luu ky Ching khodn Viét Nam (VSD) cip Giay Chung
nhan Dang ky Chirng khoan s6 10/2018/GCNCP-VSD, vdi téng s6 luong ¢b phiéu
dang ky 1a: 36.000.000 ¢ phiéu, Ma ¢d phiéu: ILS. Cb phiéu Cong ty bit dau duoc
giao dich trén hé théng giao dich Upcom tir ngay 19/03/2018 theo Quyét dinh sé
103/QD-SGDHN do S¢ giao dich Chung khoan Ha Noi ky ngay 12/03/2018 vé viée
chip thuén dang ky giao dich ¢b phiéu Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai va Dich

vu Quéc té.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Logistics; 52299 - Dich vu hd trg khac lién quan dén vén tii
chua duwge phian vao dau.

TT Nganh nghé Mai nganh
Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén vén tai 5229 (Chinh)
( Chi tiét: 52291 - Dich vu dai 1y, giao nhdn van chuyén; 52292
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TT Nganh nghé Ma nganh
5 Van lé’}i hanh khéach duong bd khac 499
Chi tiét: Kinh doanh véan tai da phuong thirc
3 | Van tai hang héa bang dudng bd 4933
4 Vén tai hang héa duong thuy ndi dia 5022
5 Kho bai va luu giit hang hoa 5210
6 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong st w2l
7 Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai duong thuy 5222
8 Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho vén tai hang khong 5223
9 | Boc xép hang hoa 5224
10 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho véan tai duong bd 5225
11 | Buu chinh 5310
12 | Chuyén phat 5320
Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khac con lai chua duge
phéan vao dau
Chi tiét:
13 | - Dich vu hang tam nhap tai xuat va qua canh; 8299
- Kinh doanh ban hang mién thué;
- Xuét nhap khau cac mit hang Cong ty kinh doanh;
(LOAI NHA NUOC CHO PHEP)
14 Dich vu an uéng khéc (khong bao gom kinh doanh quan bar, 5629
phong hat Karaoke, vu trudong)
i Dich vu phuc vu dé udng (khong bao gdm kinh doanh quan bar, 3630
phong hat Karaoke, vii truong)
16 | Céng thong tin (trir hoat dong bao chi) 6312
17 Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dat thude chi s& hiru, 6810
chu st dung hoéc di thué
Tu van, moi gidi, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung
dat
i Chi ti{:t: Dich vu tu szm, maéi gidi, ddu gia bat dong san (khong -
bao gom hoat dong dau gid)
(doanh nghiép chi hoat dong theo ching chi ddu gia cuia nguoi
dai di¢én theo phap luét)
19 | Hoat dong kién triic va tu van k¥ thudt co lién quan 7110
20 | Quang cao (loai nha nudce cho phép) 7310
21 | T chirc gidi thiéu va xuc tién thuong mai 8230
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TT Nganh nghé M3 nganh
22 | Cho thué xe c6 dong co 7710
23 | Dich vu dong goi 8292
24 | San xuat do g xdy dung 1622
25 | Cua, xé, bao gb va bao quan gd 1610
2% San xut san pham k'héc tir gb; san xuét san pham tr tre, nra, 1629
rom, ra va vat li¢u tét bén
27 | San xuét linh ki¢n dién tir 2610
28 | San xuat san pham dién tir dan dung 2640
29 | San xuét gidy nhin, bia nhin, bao bi tur gidy va bia 1702
30 | San xuét gd dan, gd lang, van €p va van mong khac 1621
Khai khoang khac chua duge phan vao dau
31 | Chi tiét: Kinh doanh, ché bién khoang san (Trir loai khoang san 0899
Nha nudc cAm)
32 | Khai thac gb 0220
33 | Khai thac Iam san khac trir gb 0231
34 | Khai thac va thu gom than cirng 0510
35 | Khai thac va thu gom than non 0520
36 | Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810
i 37 | Ché bién, bao quan thit va cac san pham tr thit 1010
! 38 | Ché bién, bao quan thuy san va céc san pham tir thuy san 1020
; 39 | Ché bién va bao quan rau qua 1030
£ 40 | Xay xat va san xuat bot tho 1061
41 | San xuét tinh bdt va cac san phém tur tinh bot 1062
42 | San xuat bao bi bing gd 1623
3 San xuat bé tong va cac san pham tir bé tdng, xi mang va thach 2395
cao
44 | Trong cy an qua 0121
45 | Trong cay gia vi, cdy dugc liu, cay huong liéu lau nam 0128
46 | Hoat dong dich vu {ron g trot 0161
47 | Hoat dong dich vu sau thu hoach 0163
48 | Trong rimg, cham soc ring va wom gidng cdy 1am nghiép 0210
49 | Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
50 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
51 | Xdy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc 4299
5 B:én buén 6 16 va xe ¢6 dong co khic (khong bao gdom hoat dong 4511
déu gia)
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TT Nganh nghé Mai nganh
53 D:';ii ly 6 td va xe c6 dong co khac (khdng bao gém hoat dong 4513
dau gia)
54 Ban phu tung va ce’}c b phéin phu t’rq cua 0 to va xe ¢6 dong co 4530
khac (khong bao gom hoat dong dau gid)
55 | Ban budn tong hop (loai nha nude cho phép) 4690
56 | Ban 1é 6 t6 con (loai 9 chd ngdi trd xudng) 4512
57 | Bao dudng, stra chita 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 4520
Dai ly, méi gidi, ddu gia hang hod Chi tiét: Pai ly, moi gidi
(khong bao gdm méi gidi bao hiém, ching khoan, bat dong san
va mdi giéi hén nhan c6 yéu td nude ngoai; khong bao gom dai
58 | ly, moi gidgi hang hoa la lta gao, dudong mia, dudng cu cai, thude 4610
la va xi ga, ddu tho, dau da qua ché bién, kim loai quy va dé quy,
vat phflm ghi hinh trén moi chét liéu, sach, bao va tap chi, dugc
phdm, thubc nd)
59 | Ban budn vai, hang may mic, giay dép 4641
60 | Ban budn do dung khac cho gia dinh 4649
61 | Ban budn may moc, thiét bj va phu ting méay nong nghiép 4653
Bén bu6én may moc, thiét bi va phu ting may khac.
Chi tiét:
Ban budén may moc, thiét bj va phu ting may khai khoang, xay
dung;
62 = : : N R T 4659
Ban budn may moc, thiét bi dién, vat licu dién;
Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may dét, may, da giay;
Ban budn ban, ghé, ti van phong;
Béan budn may mac, thiét bi y té.
Bén budn chuyén doanh khéc chua duge phan vao dau.
63 | Chi tiét: Ban budn phan bén; ban budn hod chét khac (trir hoa 4669
chit Nha nudc cim).
64 Ban b‘uén vat licu, thiét bi lép dat khac trong xay dung (khong 4663
bao gom kim loai quy, da quy)
65 Bf'm ljuﬁn ndng, 14m san nguyén liéu (trur g, tre, ntra) va dong 4620
vat song
66 | Ban budn gao, lia my, hat ngti cbe khac, bot my 4631
67 | Ban budn thuc pham 4632
68 | Ban budn san pham thuoc 14, thude lao 4634
69 | Ban budn do udng 4633
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TT Nganh nghé Ma nganh

70 | Ban budn nhién liéu rén, long, khi va cac san pham lién quan 4661
71 | Béan budn kim loai va quang kim loai 4662
Nganh, nghé
(Déi v6i nhitng nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, Doanh chua khop ma
72 | nghiép chi hoat ddng kinh doanh khi c¢é di diéu kién theo quy v&i Hé thng
dinh ctia phap luat) nganh kinh té
Viét Nam

3. Thong tin vé mé hinh quan trij, té6 chire kinh doanh va by may quan ly:

3.1

M6 hinh quan tri:

DAIHOI DONG CO PONG

A

HOQIDONG QUAN TR [4----4 BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC [t -

l l

TRUNG TAM BAN TAI BAN DU’ BAN
LOGISTICS VA CHINH AN QUAN TRI
THUONG M;-.\I Kﬁ TOAN

Y
01 DON VI TRUC 04 CONG TY CON 09 CONG TY LIEN KET
THUQC - 03 cong ty con truc tiép - 08 cong ty lién két tryre tiép
- 01 cong ty con gian tiép -01 cong ty lidn két gian tiép

3.2 Co chu bd may quan ly:

- Pai hoi dong c6 dong: gdm tit ca cd dong co quyén bidu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhit cta cong ty, quyét dinh nhirng vén dé dugc Luat phép va diéu 1& Cong ty quy
dinh. Dic biét, cac cd dong s& thong qua cac bao cao tai chinh hang nim cua Cong ty va
ngan sach tai chinh cho nam tiép theo. Dai hoi déng cb dong s& bau ra Hoi dong quan trj va
Ban Kiém soét ctia Cong ty.

- Hi ddng quan tri: La co quan quan 1y cong ty, ¢6 toan quyén nhén danh cong ty
dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu cia cong ty, trir cic quyén va nghia vu thudc
thim quyé&n ctia Pai hdi ddng c¢b dong. HDQT ¢6 trach nhiém giam sat Ban Téng Giam déc
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va nhirng ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do phép luét, Didu 18, cac quy
ché noi b ciia Cong ty va Nghi quyét DHDCD quy dinh.
Thanh vién Hoi df?)ng quan tri: 05 thanh vién:

» Ong Phung Tién Toan: Chu tich HbQT:;

» Ong Triéu Vin Bang: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam déc;
- Ba Phuing Thuy Hoa: Thanh vién HDQT, Pho Tong giam ddc;

» Ong Nguyén Théi Hoa: Thanh vién;
+ Ong Nguyén Van Thinh:  Thanh vién.

- Ban Kiém soat: La co quan truc thuéc PHDCD, do bPHBCD bau ra. Ban Kiém
sodt ¢6 nhiém vu thue hién giam sat Hoi dong quan trj, Tong giam doc trong viéc quan ly
va di€u hanh cong ty. Ban Kiém soat co cung nhiém ky vaoi Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soat: 01 Trudng Ban kiém soat va 02 thanh vién.

1. Ba Ngé Thi Hoang Yén - Trudng Ban Kiém soét;

2. Ong Nguyén Trung Diing - Thanh vién Ban Kiém soét;

3. Ba Nguyén Minh Hao - Thanh vién Ban Kiém soat.

- Ban Téng giam ddc: Ban Tong giam doc cua Cong ty diéu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trude Hdi dong quan tri vé viéc thuc hién cac quyén
va nhiém vu dugc giao theo ding che dd chinh sach cia Nha nudce va Diéu I¢ cia Cong ty.

Thanh vién Ban Tong giam doc: 01 Tong gidm dbc va 03 Pho Tong giam déc.

1. Ong Vii Hoang Thao - Tdng giam déc;

2. Ba Phung Thuy Hoa - Pho Téng giam dbc;

3. Ong Triéu Van Bang - Pho Tong giam déc.

4. Ong Mai Duy Chung - Pho Téng Giam dbc

- Trung tam Logistics va Thwong mai: Tham muu, gitp viéc Ban lanh dao Cong
ty thuc hi¢n cac cong tac:

Hoach dinh san phdm, chién lugc va ké hoach kinh doanh khai théc cang, [CD My
Dinh va cac co s& ha téng khac;

Té chirc hoat dong khai thac co s& ha tAng tai cang va céac dich vu lién quan;
Cung cap dich vu logistics va phu trg khac;

Hoat dong thuong mai va xudt nhap khau hang hoa;

Nghién ciru va phat trién san pham, dich vu, ddi téc, thi truong mai.

Quan tri truyén thong va thuong hi¢u

- Ban Tai chinh — K¢ toan: Tham muu, gitp viéc Ban lanh dao Cong ty thuc hién
cac cong lac:
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Lap, kiém soat ké hoach san xuat kinh doanh:
Thu xép, quan ly von, kiém soat dau tu;
Xay dung hé théng ké toan:
Thanh tra, kiém soét ndi bo;
Phap ché;
Quan ly ¢b dong
-Ban Dy 4an: Tham muu, gitp viéc Ban Téng Giam ddc Cong ty va trién khai thuc

hién nhi¢ém vu trong cdng tac quan ly, diu tu xay dung cac du 4n dam béo tuan tha theo quy
dinh

- Ban Quaén tri: tham muu, gitp viéc Ban lanh dao Cong ty thuc hién cac cong tac:
Phét trién nguén nhan luc, t6 chire bd may;
Quan ly chat lugng, CNTT, van phong, PCCC;
Quan 1y co s& ha ting.
- Van phong dai dién tai Cao Bi”mg: thuc hién nhiém vu chinh
Chuén bi dau tu dy an tai Cao Béng;

Cau noi vai doéi tac Trung Quoc;

Dai dién trién khai céc hoat dong dang ky kinh doanh

3.3  Cac cong ty con, cong ty lién két:
3.3.1 Cong ty con:

- Cong ty ¢6 phan Cang Son Ty
+ Dia chi: S6 302, Phd Lé Loi, Phuong Son Tay, Ha Noi.
+ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Van tai hang héa dudng thuy ndi dia, cho thué
kho bai, kinh doanh vét li¢u xay dung.
¢ Vbn diéu 1¢ Cong ty: 39.000.000.000 ddng.
+ Ty I¢ s& hitu cua Interserco: 50.06%.
- Cong ty cb phén Interserco My Pinh
* Pia chi: S6 17 Pham Hung, phudong Céu Gidy, Ha Noi.
+ Linh vic san xuit kinh doanh chinh: Dich vu cho thué kho bai va dich vu phu tro,
dich vu hai quan, giao nhdn, van tai ni dia, duong bién va dudong hang khong.
+ Von diéu 1¢ Cong ty: 30.000.000.000 dong.
¢+ Ty 1€ s& hitu cua Interserco: 58,65%.
- Céng ty ¢b phan Cung ttng Nhin Luc va Thuong mai Québc té
* Dia chi: S6 358 duong Lang, phuong Déng Da, Ha Noi.

¢+ Linh vuce san xuét kinh doanh chinh: Cung trng va quan 1y nguon lao dong.
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3.3.2

v Vén diéu 1é Cong ty: 30.000.000.000 dong.

¢+ Ty 1€ sO hitu cua Interserco: 51%.

Cong ty TNHH Logistics Interserco — Vat Cach (so hitu gian tiép thong qua Cong
ty Co phén Interserco M§ Dinh)

+ Dia chi: Toa nha Lé Pham, 98-100 T6 Hi¢u, Phuong [.€ Chéan, TP Hai Phong, Viét
Nam

+ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Dich vu Logisitcs.

+ Vén diéu 1& Céng ty: 5.000.000.000 ddng.

¢+ Ty 1€ s& hitu cua Interserco: 55.72%.

Céng ty lién két:

Cong ty ¢o phan Tw van Xay dung CGD Viét Nam

+ Dia chi: $6 358 duong Léng, phuong Png Da, Ha Noi.

+ Linh vuec san xuét kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc.
+ Vén diéu 18 Cong ty: 2.600.000.000 dong.

+ Ty 1¢ dang ky goép von ciia Interserco: 29%.

Cong ty cb phf’in Piu tw Bit dong san Qubce té

+ Dia chi: S6 17 Pham Hung, phudng Cau Gidy, Ha Noi.

+ Linh vue san xuét kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung.
+ Vén diéu 1& Cong ty: 7.039.550.000 ddng.

+ Ty 1& dang ky g6p von ctia Interserco: 39.78%

Trudong Trung cAp Nghé Nhan lye Quéc té Ha Noi

¢+ Dia chi: Khu Do thi An Lac, Van Canh, Hoai Ptre, Ha Noi.

+ Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh

+ Vén diéu 1& Cong ty: 15.000.000.000 ddng.

+ Ty 1¢ dang ky gop von cua Interserco: 30%.

Cong ty May lién doanh Plummy

+ Dia chi: Khu tai dinh cu Hoa Phu, xa Pha Cat, Ha Noi.

+ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: May trang phuc.

+ Vén diéu 18 Cong ty: 13.251.757.710 ddng

+ Ty 1¢ dang ky goép von cia Interserco: 29.59%.

Céng ty ¢b phan Chudi Cung g Lién hop
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+ Pia chi: $6 17 Pham Hung, phuong Céu Gidy, Ha Nai.

¢ Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: hoat dong logistics, thuong mai di¢n ti,
thuong mai xuyén bién gisi, dau tu xay dung va khai thac cac cong trinh ha ting k§
thuat, dau tu tai chinh va cung tng cac ngudn luc khac.

+ Vén diéu 1& Cong ty: 20.000.000.000 dong.

+ Ty 1& dang ky gép vdn cua Interserco: 49%.

Cong ty cd phan Xay dung ICC Viét Nam

¢+ Dia chi: Cum 4, xa Son Df"mg, Ha Noi.

¢ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung.
¢ Vén didu 1é Cong ty: 10.000.000.000 dong.

+ Ty 1& dang ky gop von cua Interserco: 30,6%.

Cong ty ¢6 phan Thwong mai Quéc té Interserco Viét Nam

¢ Dia chi: Toa nha Trung tim Thuong mai Interserco, sé 17 dudng Pham Iung,
phuong Cau Gidy, Ha Noi.

¢+ Linh vyc san xuat kinh doanh chinh: Dich vu cho thué van phong, ban budn-va ban
1¢ xe c6 dong co.

+ Von diéu 1& Cong ty: 65.000.000.000 dong.

¢+ Ty 1€ s& hitu cia Interserco: 47,00%.

Céng ty co phan Curate IT

* Dia chi: Tang 4, tdoa nha ICD My Pinh, s6 17 dudng Pham Hung, phuong Cau
Gidy, Ha Noi.

+ Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: l4p dat hé thdng xay dung

+ Vén diéu 18 Cong ty: 10.000.000.000 dong.

¢+ Ty 1€ s& hitu cua Interserco: 20,00%.

Cong ty ¢6 phian Cang Hong Van (56 hitu gidn tiép théng qua Céng ty Cé phin
Cang Son Tay)

+ Dia chi: Thon Xam Xuyén, Xa Héng Van, Ha Nbi.
¢ Linh vyc san xuat kinh doanh chinh: xép d&, van chuyén va cho thué kho bai
¢ Vén diéu 18 Cong ty: 50.000.000.000 ddng.

¢+ Ty 1¢ so hitu cta Interserco: 20,02%.
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4.  Dinh hudng phat trién:

4,1 Cac muyc tieu chi yéu ciia Cong ty:
Tré thanh mét cong ty ¢d uy tin trong nudc va quoc té vé linh vuc Kinh doanh

khai thac cang va cung tng dich vu logistics tich hop.

- Thuyc hién cai tién cong tac quan ly ing dung CNTT hién dai nhdm nang cao hicu
qua kinh doanh va phét trién bén viing.

- Thuc hién chién lugc kinh doanh da dang, hiéu qua, déng déu. Chu trong sur sang
tao, dot pha trong kinh doanh va tinh thich tmg véi su thay di ctia moi truong ciing
nhu su canh tranh.

- Muc tiéu lgi nhuan: dam bao doanh thu va loi nhudn tang trudng déu hang nam.

- Pam bao 6n dinh doi séng, thu nhép cho can b, nguoi lao dong ctia Cong ty.

- DPam bao thuc hién dﬁy du cac nghia vu voi Nha nudce.

4.2 Chién lrge phat trién trung va dai han:
Trong bbi canh hoi nhap kinh té sau rong, Cong ty tép trung dinh huéng phat trién,
kinh doanh theo céac linh vuc thé manh cta Céong ty, cu thé nhu sau:
- Phat trién hop tac dau tu v6i cac dbi tac trong va ngoai nuée vé céc linh vuc dau tu

ha tang logistics;

- Quan ly va kinh doanh khai thac cang can; trung tim logistics; cang thuy ndi dia;

- Kinh doanh dich vu logistics tich hgp, van tai da phuong thirc ndi dia - quéc té: van
tai xuyén bién gidi;

- Kinh doanh thuong mai xudt nhap khau hang hoa;

- Cung Gng ngudn nhan luc cho thi trudng trong nudce va di lam viée & nude ngoai

theo hop dong co thoi han.

Cac gidi phap thwe hién:
» Giai phap phat trién thi trwong, phat trién thwong hiéu:

Nhan thire sau sdc thuong hi¢u chinh la tai san ctia Cong ty va INTERSERCO di c6 45
nam thanh 1ap va phét trién, uy tin va thuong hiéu INTERSERCO ngay cang dugc khing
dinh trén thi truong. Cong ty khong ngung ddy manh hoat dong marketing, phat trién thi
trudng, phat trién thuong hiéu nhaim mé rong thi truong, tang cuong két ndi véi khach hang
va dbi tac tiém nang, cu thé:

- D?ly manh hoat dong Marketing, phat trién thuong hi¢u, thdng qua cédc sy kién thuong

mai nganh, dic bi€t chu trong nang cao chat lugng dich vy, dau tu;
- Tang cudng cac hoat dong bao vé va quan ly thuong hiéu;

- Xay dung hé thdng xép loai khach hang dé c6 chinh sach khach hang hop 1y cho timng

INTERSERCO - Bao cdo thuong nién ndam 2025 Trang 12/32



d6i twong khach hang, ting cudng cic hoat dong cham soc khach hang;
P4y manh truyén thong, quang céo.
Néang cao ning lwe tai chinh:

Ngudn vén cho hoat dong déu tu, kinh doanh 14 ngudn vén tu ¢6, vén vay ngan hang,
vén lién doanh véi déi tac, huy déng vén ngédn han. Ngudn von dau tu phét trién chu
yéu tir phat hanh trai phiéu, phat hanh thém cd phiéu va hop tac kinh doanh véi dbi tac
bén ngoai. (Trong thang 3/2026, S& giao dich chimg khoan Ha Noi da thuc hién dau gia
thanh cong C6 phan ctia Cong ty C6 phan Pau tv Thuong mai va Dich vu Quéc té do
UBND thanh phé Ha Ni s& hitu, va dang hoan tit cac thi tuc sang tén ¢ phan cho Nha
dau tu va Dy kién ké hoach tang vén Diéu 1¢ trong nam 2026-2027).

Cong ty tap trung cho cac du an, hoat dong dau tu, kinh doanh dam bao an toan, hi¢u
qua.

Céng tac tai chinh, ké toan va ké hoach déu tu, kinh doanh phai dugc tién hanh dong

bd, chiit ché va bam sat thuc té.

Quan tri tai chinh hi¢u qua nhu:

Y r <

» Du bao dong {ién dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh va hoat dOng dau tu.

o Téi wu hoa chu ky cong ng: Quan tam, théa thuan thai gian thu hdi cong no tir khach

hang va thanh toan dang han v&i nha cung cép.

o Quan Iy chi phi linh hoat: Kiém so4t chi phi van hanh nhu theo dinh mirc, bam sat ké

hoach, néng cao hi¢u qua st dung nguon nhén luc.
« (Can doi co cau von linh hoat: nang cao hi¢u qua s dung von.

« Tim kiém cdc nguon von uu dai tir cadc quy hd trg doanh nghiép trong linh vuc

logistics va thwong mai xudt nhap khiu...
« Dao tao nang cao nang luc quan ly tai chinh cho nhan su

 Ung dung cong nghé trong Tai chinh va Quan ly

» Néing cao nang luc quan ly

Ban lanh dao Cong ty s€ ting cuong cong tac kiem tra, giam sat chit ché vé moi méat dé
dam bdo rang moi ké hoach da dugc dua ra va thong qua phai dugc thuc hién mot cach
nghiém tuc, c¢o chat lugng. Diéu nay nham nang cao tinh ky luét trong quan ly, nang cao

hiéu qua lanh dao, chi dao ctia ngudi quan ly va tinh hiéu qua khi giai quyét cong viéc.

Cong tac té chire nhan su, khen thudng, ky luat...phai dugce thuc hién mot cach chét

chg, cong khai, minh bach dé phat huy tinh chi déng, sang tao cta ngudi lao dong, dong
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thot duy tri tinh ky luét, tinh tu giac ctia nguoi lao dong, chong that thoat tai san, hu
hong may mac, thict bi va cong cu lao dong nham nang cao hi¢u qua san xuat va kinh
doanh.

Nguoi dirng dau cac don vi phong ban la nguoi chiu trach nhiém toan b vé viée hoan
thanh nhiém vu cua phong ban truée Ban Tong Gidm doc.

Cong tac quan tri va dieu hanh

T6 chtrc quan ly, ki€m soat moi hoat dong cia Cong ty tip trung vé bd may dié¢u hanh
gon nhe hi¢u qua thong qua viée xay dung mo hinh quén ly, di€u hanh dién t (str dung
mang ndi bo va cac phan mém quan ly).

Cép nhat céc ing dung tién bd cua Cong nghé thong tin trong phdn mém quan ly nhu:
nhan su, tién lvong, quan ly dy an, quan ly khach hang, ké toan....

Kién toan va sdp x¢p nhan sy toan cong ty hoat dong theo co ché tinh gon, hi¢u qua.
Xay dung k& hoach phat trién nhan su cho ké hoach hang nam.

Xdéy dung cac chirc danh phu hgp véi pham vi cong viée rd rang cho moi thanh phan
nhan luc trong Cong ty. Cac churc danh co6 chinh sach dao tao dugc chi tiét theo céc vi
tri d@ quy hoach va theo nhu cdu mo rong phat tri¢n hoat dong san xuat kinh doanh hang
nam cua Cong ty.

Quan tam thu hat nguon nhéan lyc ngoai Cong ty co6 nang luc, kinh nghiém va phu hgp
vo1 hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty. Ap dung cédc chinh sach uu dai dic biét cho

ting trudng hop cu thé.

Giai phap vé viin héa va chinh sach nhén vién

Xay dung va thuc hién thanh cong van hod INTERSERCO trén tinh than than thién,
chia sé va nhan van.

Pam bao doi séng vat chit va tinh than cho CBNV théng qua chinh séch luong, thuéng
cong bang, cdng khai, minh bach, gin véi hiéu qua va chat luong lam viée nhim tao
dong luc dé CBNV phat huy sang tao trong cong viée.

Thuong xuyén t chirc cac phong trao vin nghé, thé thao, giao luu dap ng nhu céu tinh

than cua CBNV trong Céng ty.

Phat trién nguon nhan lye:

Nhén té con ngudi quyét dinh su thanh céng cta doanh nghiép. Do vay, Cong ty phai ¢

chinh siach cting nhu Quy ché minh bach, rd rang doi véi viée tuyén dung, sir dung, siap xép

bo tri nhan su, lao dong mot céch khoa hoc, thuce té€ va hic¢u qua. Cu thé nhu sau:
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Dénh gia chat luong nhén su dinh ky dé co ké hoach dao tao, dao tao lai, tuyén dung,
phin cong, bo tri viée lam theo hudng tinh gon va phtt hop v6i ning luc ngudi lao dong
ciing nhu nhu cau hoat dong kinh doanh thuc té cla Cong ty.

Boi dudng ddi ngli can bd quan 1y ¢d du nang luc, trinh dd chuyén mén dé dap ing dugc
yéu cau cua Cong ty.

Cai thién ché do tra lwong dé tao dong luc thiic ddy ngudi lao dong tang ning suat lao
dong va hiéu qua cong vigc.

C6 ché do dai ngd hop ly ddi voi nhiing lao dong ¢6 ning luc quén ly va tay nghé cao,
c6 nhiéu cai tién trong san xudt mang lai loi ich cho Cong ty.

DPam bao tét diéu kién va mdi trudong lam viée, an toan lao dong cho CBNV Cong ty.
Giai phap vé quan 1y va khai thac dit dai:

Tai céc co so dién tich dit Cong ty quan ly, Cong ty s& khai thac téi da hé thdng co so
ha tang, kho bai, trang thiét bi hién dai, phuc vu nhu céu san xuét kinh doanh nham nang

cao hi¢u qua kinh doanh va dam bao lgi nhuan tang truéng déu hang nam.

Cic rui ro:

ACAY

[

=

/AN

3.4

S.2

5.3

5.4

Canh tranh vé gia va thay ddi nhu ciu ciia khach hang: Doanh nghiép thuong xuyén
phai ddi mit vai su canh tranh vé gia tir cac déi thu trong dia ban va khu luc lan cén.
Nhirng ddi thi nay o6 thé giam gia hodc ap dung cac chuong trinh khuyén mai dé thu
hat khach hang, diéu nay co thé 1am giam loi nhudn cua doanh nghié¢p, dic biét 1a khi
khong cé chién lugce tdi uu hoa chi phi.

Chit lugng dich vu: can duy tri chit luong dich vu 6n dinh va déng tin cdy. Néu déi
thii canh tranh cung cip dich vu tét hon hodc cai tién quy trinh lam viéc nhanh chéng
hon, khich hang c¢6 thé chuyén sang lua chon déi thu, gdy thiét hai cho doanh nghiép.
Do d6 Doanh nghi¢p phai thuong xuyén cip nhat, cai tién chat luong dich vu theo xu
hudng mai.

Doi méi cong nghé: Cong nghé dong vai tro quan trong trong nganh logistics, va céac
doanh nghiép can lién tuc cai tién cong nghé cua minh dé nang cao hiéu sudt va giam
chi phi. Céc dbi thi canh tranh c6 thé ap dung cdng nghé mdi, nhu Al ty dong hoa kho
bai hoac cac hé théng theo di tién tién, diéu nay co thé tao ra loi thé 1on va khién doanh
nghi¢p khong theo kip.

Hop tac lién minh giira cac ddi thi: Cac dbi thu trong nganh ¢ thé hinh thanh cac
lién minh hogic hop téc chién lugc dé gia ting ste canh tranh, 1am kho cho doanh nghi¢p
doc 1ap khi phai dbi mat véi mot doi thu manh hon hodc ¢6 su hod tro tai chinh, cong
ngh¢ viing manh.
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5.5 Kha niing duy tri va phat trién mang lwéi: Mang luéi van chuyén va kho bai 1a yéu

10 quan trong trong logistics. Néu doi tha ¢ kha nang mé rong va phat trién mang ludi

nhanh chong hodc ¢ cac doi tac chién luge manh, doanh nghiép sé phai doi mat vai

kho khan trong viée duy tri va ndng cao mang ludi phan phoi.

I1. THONG TIN HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh:

Don vi tinh: Triéu dong

e Ké hoach nim 2025 | Thue hién nim 2025 Ty 0/2 FH0gS, hfgn {
Stt Chi tiéu i ! ) ke hoach
Riéng Hop nhat Riéng Hop nhat Riéng Hop nhat
| | Téng doanh thu 172.297 226.627 | 196.169 233.177 [ 14% 103%
2 | Téng chi phi 167.938 217.866 | 184.682 215.785 110% 99%
3 53‘{)‘:(3}‘|‘$l;':],”“ wrichlap |4 359 8.761 | 11.487 17392 | 264% 199%
Trich 1ap chi phi du
4 | phong ) e (%3530 2.010)
Loi nhudn trude thué 4.359 8.761 13.819 19.402 317% 221%
6 | Loi nhuan sau thué 4.359 7.596 13.819 18.198 317% 240%

Tong két nam 2025, doanh thu riéng (Cong ty me) dat mare 196,169 tridu dong, dat
114% so v6i ké hoach, Co ¢du doanh thu nim 2025 ¢6 su chuyén dich 16n do trong nim
2025 Cong ty da chuyén huéng kinh doanh, tap trung manh vao hoat dong thuong mai hang
héa (kinh doanh mit hang thép, nhua PVC...) dé bu dip lai mang kinh doanh dich vu van
chuyén bi giam & niam trudc.

- Lgi nhudn Cong ty M¢ nam 2025 vuot ké hoach dat ra dat ~ 13,819 triéu déng, hoan
thanh 317% so véi ké hoach. Do viée cong ty ning cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh, dic biét tir cac khoan dau tu tai chinh

- Doanh thu, lgi nhuén trong béo cdo hgp nhét cling co su tdng trudng, chu yéu do viéc
tang trirdng doanh thu, lgi nhuén ctia Cong ty Me.

2. To chire va nhén sy
2.1 Danh sach Ban di¢u hanh:

STT Ho va tén Chire vy

Chu tich Hoi dong quan tri - Ngudi dai dién phap
luat thir nhat

L | Phiing Tién Todn

2. | Vii Hoang Thao Tong giam dbc - Nguai dai dién phap luét thi hai

3. | Phung Thuy Hoa Thanh vién HPQT - Pho Tong giam déc

4, Tri¢u Van Bang Thanh vién HDQT - Phé Tdng giam déoc
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Ho va tén

2.2Tém tit lich sir ciia thanh vién Ban Piéu hanh:
» Ong Phung Tién Toan - Chii tich Hdi ddng quan tri

Phung Tién Toan

Cuc canh sat quan Iy hanh chinh vé trat tu xa hoi

G161 tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 07/12/1955
Noi sinh Ha Noi
CMND/ CCCD s 001055005133
Noi cip

Ngay cip 01/11/2021

Trinh d§ chuyén mon

Cur nhan Luat

Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu
04/1979 - 12/1982 SCT LaAc-o dong Thuong binh va Xa hoi Cén bo
Ha N1
Tram lao dong hop tac quc té nay doi
tén 1a Cong ty cd phan Dau tu Thuong s a
01/1983 - 04/1992 C oz Can bd

N

L e

st oA Tyials sy (1A A +A4
D Vd LJICIT VU JUUL LU

(INTERSERCO)

05/1992 - 01/1995

Vin phong dai di¢n Cong ty
INTERSERCO tai Lién bang Nga

Trudng véan phong dai dién,
Pho phong KH Kinh doanh

02/1995 - 09/1998

Céng ty INTERSERCO

Trudng phong kinh doanh
XNK

10/1998 — Cong ty INTERSERCO PR
02/2001 Pho Giam déc
03/2001 — ) o
3117007 Cong ty INTERSERCO Quybn G 45

02/2002 - 11/2006

Céng ty INTERSERCO

Giam doc

12/2006 - 11/2010

Cong ty INTERSERCO

Chi tich kiém Tong giam
doc

12/2010-11/2016

Céng ty INTERSERCO

Chu tich HPTV

12/2016 dén nay

Céng ty INTERSERCO

Chu tich HBQT
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S lugng ¢b phiéu dang nim gitr tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2025: 1.620.000 ¢d

phiéu, chiém 4,5% von diéu I¢. Trong do:

- 86 hitu cd nhédn: 1.620.000 ¢6 phié'u, chiém tylé 4,5% von diéu 1é;

- Duroe wy quyén (dai dién so hitu phan von Nha nuwdc): 0 cé phiéu, chiém ty 1é 0%

von diéu [é.

> ()ng Vii Hoang Thao - Téng Giam déc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Vii Hoang Thao

Nam

Cuc Canh sat quan ly hanh chinh vé trit ty xa hoi

Noi sinh Hai Duong
Ngay thang ndm sinh 30/10/1968
CMND/ CCCD s6 030068006865
Noi cp

Ngay cip 01/5/2021

Trinh d¢ chuyén mon

Cit nhan Kinh té

Thaoi gian

Pon vj cong tac

Chirc vu

10/1989 - 12/1996

Cdng ty C6 phan Dich vu Hang khéng

Nhan vién dich vu vén chuyén

01/1997 - 09/2000

Cong ty ¢6 phan Dich vu Hang khong

T4 trudng t6 Kinh doanh
Trung tdm Dich vu Vén tai
Hang khéng

10/2000 - 03/2002

Trung tdm dich vu vén tai Hang
khéng, NASCO

Pho Giam doc

04/2002 - 09/2007

Cong ty CP Dich vu Hang khong san
bay NoOi Bai

Giam ddc Chi nhanh

12/2007 - 12/2008

Cong ty CP Giao nhan kho van Hang
khong

Pho Giam doc

01/2009 - 09/2010

Cong ty CP Giao nhan kho vén Hang
khong

Quyen Giam doc

10/2010 - 05/2014

Cong ty CP Giao nhédn kho van Hang
khong

Giam doc

04/2014 - 03/2015

Cong ty TNHH Dich vu kho van ALS

Chu tich HDTV

06/2014 - 03/2015

Cong ty CP Logistics Hang khong

Pho Tong Giam doc

03/2015 - 04/2019

Cong ty CP Logistics Hang khong

Tong Giam doc

04/2019 — 06/2020

Cong ty TNHH Dich vu kho van ALS

Chu tich HDTV
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05/2018 —12/2024

Cong ty TNHH Pau tu Ha ting ALS

Cha tich HPTV

12/2016 — 11/2021

Cong ty cd phé"m Déu tu Thuong mai

va Dich vu Quoc té

Thanh vién HPQT

12/2021 — 06/2023

Cong ty ¢d phan Pau tu Thuong mai

va Dich vu Quoc té

Thanh vién HDQT, Tong giam
doc

07/2023 dén nay

Cong ty cb phép B'e‘"iu tu Thuong mai

va Dich vu Quoc té

Tong giam doc

S6 luong ¢b phiéu dang nam giir tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2025:

- 8o hitu ca nhdan: 0 cé phiéu, chiem ty [é 0% von diéu lé;

- Pupc uy quyén (dai dién so hitu phan von ciia Cong ty CP Logistics Hang
khéng): 4.860.000 co phiéu, chiém ty 1é 13,5% von diéu Ié.

» Ba Phung Thiiy Hoa — Thanh vién HDQT, Phé Tdng Giam déc

e

Ho va tén: Phung Thiy Hoa

Gidai tinh: N

Noi sinh Ha Noi1

Ngay thang nam sinh 14/01/1981

CMND/ CCCD s6 001181022570

Noi cép Cuc Canh sat quan Iy hanh chinh vé trat tu xa hoi

Ngay cap 19/01/2021

Trinh d§ chuyén mon Thac s§ quan tri kinh doanh; Ct nhan Ngoai nglr
Tiéng Anh

Qua trinh lam viéc

B g

N0 fp wae M

Thoi gian cong tic

DPon vj cong tic

Chire vu

09/2004 — 05/2011

Cong ty INTERSERCO

Chuyén vién Trung tdm dao tao Cung ing
Nhan luc Quoc t&; phong Thi truong Doi
ngoai

06/2011 - 04/2012

Cong ty INTERSERCO

Pho6 Trudng phong Thi trudng Péi ngoai

04/2012 - 03/2013

Cong ty INTERSERCO

Quyén Truong phong Thi truomg Doi ngoai

04/2013 - 07/2014

Coéng ty INTERSERCO

Truéng phong Thi truong Ddi ngoai

08/2014 - 11/2016

Cong ty INTERSERCO

Phé Tong giam doc

12/2016 dén nay

Cong ty INTERSERCO

Thanh vién HDQT, Pho Tong giam doc

S& lugng ¢b phiéu dang ndm gitr tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2025:

- 86 hitu cd nhan: 641.700 ¢6 phiéu, chiém 1y 1é 1,783% von diéu Ié;

- Puge 1y quyén (dai dién sé hitu phan vén Nha mieée): 8.100.000 ¢é phiéu, chiém
1y 16 22.5% von diéu lé.
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» Ong Triéu Vin Bing - Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam déc

Ho va tén: . Triéu Van Bang

Gidi tinh: : Nam

Noi sinh . Phu Tho

Ngay thang nam . 07/07/1976

sinh : 025076000363

CMND/ CCCD 6 . Cuc Canh sat quan Iy hanh chinh vé trat tu
Noi cap . xa hoi

Ngay cép . 10/08/2022

Trinh d§ chuyén . Cunhéan Quan trj kinh doanh/ Cir nhan ké
mon toan

Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vj cong tac Chire vu
03/1998 - 07/2004 Téng cong ty Hang hai Viét Ch‘uyén vién ké toan co quan Van
Nam phong
07/2004 - 03/2005 Céng ty Van tai bién Vinalines | Pho phong Tai chinh ké toan
03/2005 - 11/2005 Cong ty Van tai bién Vinalines Phu trach phong Ké& hoach
. Tru¢ hong Kinh doanh vén tai
11/2005 - 02/2009 Cang Ty Wt thl bidn Vinalines | & DaPUOnE S Goanhvan
duong bd
02/2009 - 05/2010 Cong ty Van tai bién Vinalines | Truéng phong Téng hop

1 Truong phong Tong hop kiém Pl
05/2010 - 09/2012 Cong ty Vén tai bidn Vinalines | - C 8 PAONE TOnE hop Kaem Fhu
trach phong Logistics

09/2012 - 09/2017 Cong ty Van tai bién Vinalines | Truong phong Tdng hop

Cong ty ¢d phan Pau tu Thuong

010/2017—011/2017 | mai va Dich vu Qubc té Tro 1y Téng giam déc
(INTERSERCO)
12/2017 -011/2021 Cong ty INTERSERCO Trudng ban Tai chinh - Ké toan

Pho Té iam dbc, phu trach B
122021 —06/2022 | Cong ty INTERSERCO st o g L a
Tai chinh - K¢ toan

Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho
07/2022 — 12/2022 Cong ty INTERSERCO Téng giam dbc, phu trach Ban Tai
chinh - K& toan

; . . Thanh vién Héi dong quan tri, Pho
01/2023 dén nay Cong ty INTERSERCO

Tong giam doc

S6 lugng cb phiéu dang nim giit tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2025:
- 86 hitu cd nhdn: 0 ¢é phiéu, chiém ty 16 0% von diéu lé;
- Durge ity quyén (dai dién s hitu phan vén Nhé mede): 8.100.000 c6 phiéu, chiém ty

16 22.5% von diéu é.
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» Ong Mai Duy Chung - Phé Téng Giam déc (Bé nhiém ngay 15/04/2025 theo Quyét
dinh s6 20/0D-HPQT)

Ho va tén:

Gi6i tinh:

Noi sinh

Ngay thang ndm sinh
CMND/ CCCD s
Noi cép

Ngay cip

Trinh do chuyén mon

Qua trinh cong tac

Mai Duy Chung
Nam

Hai Phong
19/01/1976
031076002993

Cuc Canh sat quan ly hanh chinh vé trat ty xa hoi

13/09/2022

Thac s Quan tri Vén tai bién, K§ su kinh t& Van tai
bién, Pai hoc Hang hai; Ctr nhan Anh ngit Vién Dai

hoc M& Ha Noi.

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

Nam 2002 - 2004

Pai hoc Hang hai Thé gidi;

Hoc Thac s Quan tri Van tai bién

Nam 2005 - 06/2019

Cong ty ¢ phan vén tai 1 TRACO

Pho Tong giam dbc kinh doanh

T07/2019 —3/2020

Cong ty co phﬁn Interserco My

Phoé giam doc

W7 N W AT

03/2020 — 11/2022

BPinh

Thanh vien HDQT

T12/2022 dén nay Chu tich HDQT
111/12%322 o Cong ty cd phr;“m cang Hé-ng Van | Thanh vién HDQT, Pho Giam dbe

T10/2019 —T11/2023

T12/2023 dén T4/2026

T4/2026 dén nay

Cong ty ¢6 phan Pau tu Thuong
mai va Dich wvu Quoc té

(INTERSERCO)

Phé Giam dbc Trung tdm Logistics
va Thuong mai

Giam doc Trung tdm Logistics va
Thuong mai

Phé Tong Giam dbc

S6 lugng b phiéu dang nam giir tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2025:

- 80 hitu ca nhdn: 0 c6 phiéu, chiem ty ¢ 0% von diéu lé;

- Dwoc uy quyén (dai dién so hitu phan von Nha nuwce): 0 ¢6 phiéu, chiem ty Ié 0%

von diéu lé.

2.3 Sb lwong can bd, nhén vién:
Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2025, toan Cong ty ¢6 75 can bd nhan vién, véi co

cau trinh do nhu sau:

STT Tiéu chi S6 lwong TV 18 (%)
I Phan loai theo trinh d¢ 75 100%
1 Trén Dai hoc 05 07

INTERSERCO - Bdo cdo thuong nién nam 2025
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NER

i Yr-s

STT Tiéu chi S6 lwong Ty 18 (%)
2 Dai hoc, Cao ding 46 61
So cap, Trung cap 12 16
4 LLao dong pho thong 12 16
Il Phan loai theo gidi tinh 75 100%
1 Nam 48 64
2 Nir 27 36

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwc hién cac Du 4n
3.1 Dy an Cang can ICD My Dinh tai xa Dirc thwgng, Hoai Pirc, Ha Noi.

Da hoan thanh GPMB toan by dat ctia cac hd dan va dat cia UB xa quan ly trong Du
an, dat 177.148,9m2/177.369,9m2 = 99,88% léng dién tich du an;

Hién con dién tich dét cta 03 chan cot dién 110kV chua hoan thanh cong tac thu hoi,
GPMB vdi dién tich khoang 221m?2;

Cong tac thi cong di doi duong day 110kV da duge Nha thau da thi cong xong 05/05
mong chan ¢t di¢n; Hién da lap dung hoan thanh 03/05 cot tai cac vi tri khong vudng
tuyen day 110kV hién hitu, con 02/05 cot dang cho lich déng cit dién cia Téap Doan
Dién lyc Viét Nam (EVN) va Tong Cong ty Dién lye Ha Noi (EVN HANOI) dé t chirc
thi cong, lap dat;

Cong ty da thudong xuyén don dbc cac bén lién quan diy nhanh tién do thi cong, ddng
thoi ¢é van ban bao cdo va d& nghi xa Hoai Birc hd trg, lam viée véi EVN va EVN Ha
Noi dé sém théng nhat ké hoach dong cét dién phuc vu cong tac thi cong di doi cong
trinh dudng dién 110kV;

Hién Ban QLDA D’lll tu — Ha ting xa Hoai Dirc dang phdi hop v6i EVN HANOI gia
han thoa thuén d4u ndi cong trinh Di chuyén PDK 110kV 16 182 Chém — Phuc Tho. Do
dé6 lich cét dién chua duoc EVN va EVN HANOI thong nhét. Du kién hoan tét cdc thu
tuc va thi cong hoan thanh trong thang 04/2026.

Tién do thuc hién thi cong di chuyén cong trinh duong dién 110kV bi kéo dai lam anh
hudng dén vige trlen khai thuc hién cac thu tuc lién quan vé dat dai, xdy dung, cling nhu
ké hoach, tién do trién khai DTXD cac cong trinh/hang muc cong trinh

Chi phi thue hién Dy an: Lily ké giai ngan thuc hién dén 31/12/2025 dat 271.601 triéu
dong, liiy ké thyuc hién dén 31/03/2026 ~ 277,726 tricu dong:

Tlen do thuc hién Du an: Dur én da dugc cép gia han chu truong dau tu theo quyét dinh
sb 5000/QD-UBND ngay 06/10/2025 theo do tién do du an Dy kién hoan thanh Dy an
dén hét Quy 4.2027. Thoi gian hoat dong ctia Dy dn, 50 ndm ké tir ngay UBND Thanh
phé Quyét dinh giao dat/cho thué dit.

3.2 Du 4n Trung tdm Logistics tai Huyén Tra Linh —~Tinh Cao Bing: Du 4n da chiam dut
hoat dong. Toan bd chi phi xay dung co ban dé& dang tinh dén 31/12/2024: 1,964 ty dong
da duge két chuyen sang tai khodn 811 (chi phi khic). Hién tai, Ban quan ly Khu kinh té
tinh da trinh D 4n Quy hoach phén khu ty 1¢ 1/2.000 trinh UBND tinh phé duy¢t dé c6 co
so thye hién 1ap. phé duyét chu truong dau tu dé lya chon nha dau tu. Sau khi quy hoach
1/2000 dugc duyét, Cong ty s¢ tiép tuc dé nghién ctru, dé xudt cac thi tuc trién khai thue
hién.
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh hop nhét

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 | °° ZT(?;}Sg/ZI(](Z;:I\am
Tong gia tri tai san 717,637 710,222 99%
Doanh thu thuan 185,384 222,897 120%
L¢i nhuédn tir hoat dong kinh 19,381 17.872 92%
doanh
Loi nhuan khac ; (1,664) 1,530 192%
L.¢i nhuén trude th'ué 17717 19,402 110%
Loi nhuan sau thué , : 16,477 18,198 110%
b) Céc chi ti€u tai chinh hgp nhat chu yéu
Chi ticu Nam | Nam Ghi
2024 | 2025 chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngdn han: 0.60 0.59
Tai san ngén han/Ng ngfin han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0.59| 0.57
Tai san-nein han-Hane ton kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Heé s& No/Tdng tai san 0.51| 048
+ H¢ 56 No/Von chi sé hitu 1.05| 094
3. Chi tiéu vé ndng e hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 40.06 | 54.82
Gia von hang ban/ S6 du hang ton kho
E Doanh thu thudn/Téng tai san 0.26 0.31
= 4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10
o +H¢ so Lgi nhuan sau thué/Dganh thu thudn 0.09| 0.09
et + H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Von chi so hitu 0.05 0.05
¥ + Heé sé Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0.02| 0.03
.,; ;;] H,é s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0.10 011
uan

5. Co cau ¢6 dong, thay doi von dau tu cua chu sé hitu

a) C6 phan:

- Tén CK: Co phiéu cong ty ¢6 phan Dau tw Thwong mai va Dich vu quoc té

- Ma chung khoan: ILS
- Loai chimg khoan: C6 phiéu phé thong

INTERSERCO - Bdo cdao thuong nién nam 2025
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- Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu

- Tong sb luong ching khoan ding ky giao dich: 36.000.000 c6 phiéu

» C6 phan bi han ché chuyén nhugng thude sé hiru ctia CBNV dang ky mua theo s
nim cam két lam viéc tai Cong ty khi cé phin hoa theo khoan 2 diéu 48 Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP: 79.800 ¢b phan (tuong tmg 0,22% tong s& ¢b phin dang luu hanh),

- Gidi han ty 1& nam gitr déi voi nguoi nudc ngoai:

« Ty 1¢ s& hitu t6i da cta nha dau tu nude ngoai tai Cong ty dugc thuc hién theo quy
dinh ctia Luat Ching khoan 2019, Nghj dinh 155/2020/ND-CP va cic quy dinh phép luat vé
dau tu dbi voi cac nganh nghé han ché tiép can thi truong. Cong ty cam két tudn thu nghiém
ngdt gidi han s¢ hitu nudce ngoai theo thdng bao da duge co quan quan ly chirg khoan phé
duyét va cong bd thuc té.

* Tai thoi diém ngay 31/12/2025, sb luong va ty 1& nim git ¢b phdn ctia cdc nha diu
tu nude ngoai tai Cong ty 1a 0 ¢d ph?m — tuong ting 0% tong sb ¢d phan dang luu hanh.

b. Co ciu ¢b ddng: Co cdu cb dong cua Cong ty tai ngay 31/12/2025 nhu sau:

A " A . o 1A
STT C8 dbng ity - .| eB Rt | %

I Trong nuéc 222 36.000.000 100.00

1 | T6 chie 9 29.546.700 82,07
2 Ca nhan 213 6.453.300 17,93
11 Nuwdc ngoai

1| T6 chic 0 0 0

2 Ca nhén 0 0 0
11 | Cé déng 16n/nho 222 36.000.000 100.00

1 | C6 dong lom 2 25.920.000 72,00
2 | Cé dong nho 220 10.070.000 28,00
IV | Cé dbéng nha nwée/khace 222 36.000.000 100.00

1 C6 dbng nha nude 1 16.200.000 45,00
2 | €& dong khéc 221 19.800.000 55,00
11 | Cé phiéu quy

(Nguon: Danh sdch ¢é dong chét tai ngay 31/12/2025 cua Trung tam Luu ky Chimg khodn)

6. Bao cdo tic dong lién quan dén méi truwdmg va xa hdi ciia Cong ty
6.1 Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

a) Cong ty hoat dong trong linh vue chinh la cung cp dich vu Logistics, dich vu kho
vén, thuong mai, kinh doanh va cho thué kho ngoai, van chuyén hang héa; va dich vu cung
tmg ngudn nhan luc, xudt khau lao dong sang lam viéc tai nude ngoai...., vi vay yéu té dau
vao trong hoat dong ctia Cong ty chinh la yéu té “con nguoi”. Viée nhap nguyén vat lidu tir

doi tac khac cua Cong ty la rat it
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b) Ty 1¢ phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché duoc st dung dé san xudt san pham
va dich vu chinh cta 16 chiic thip do dic thu hoat dong Nguyén vat li¢u nhédp it va khong
tai ché duoc.

6.2 Tiéu thu ning lugng:

Dién ning tiéu thu tai Cong ty dugc sir dung trong viée chiéu sang, chay cac thiét bi
phuc vu cho hoat dong ciia CBNV lam viéc tai Cong ty. Xuét phat tir phwong cham tiét kiém
ning lugng, cac Phong ban va tap thé nguoi lao dong luén ¥ thire moi hanh dong nham st
dung dién nang mot cach co hidu qua va tiét kiém. Pau tu, thay thé cac Phuong tién, thiét
bi tiét kiém ning lugng hon.

6.3 Tiéu thu nudc

Cong ty str dung nude dé phuc vu chinh cho cac hoat dong tai van phong, do do lugng
nudce tiéu thu la khong dang ké.

6.4 Tuan tha phap lut vé bao vé méi trudong

Trong ndam 2025, Cong ty khong c6 truong hop nao vi pham vé phap ludt bao vé moi
truong. Cong tac bao vé mdi trudng duge trién khai thuong xuyén va nghiém chinh, duy tri
mdi truong xanh — sach.

6.5. Chinh séach lién quan dén ngudi lao dong

INTERSERCO - Bao cao thuong nién nam 2025

- Ché dé lam viéc:

- Thoi gian 1am viée: 1am viée khong qua 8 gid/ngay, 48 gio/ tuan.

- Ché do nghi: nghi phép, nghi 1&, Tét, nghi ém dau, thai san theo quy dinh cta Bo
Luat lao dong.

- Diéu kién lam viéc: CBNV duoc trang bi diy du diéu kién lam viéc tién nghi, hién
dai va chuyén nghiép. Khéi lao dong truc tiép dugc trang bi day du cac phuong tién
an toan va bao h¢ lao dong.

- Tién liong, Bado hiém xd héi va phiic loi:

- CBNV duoc tham gia va huéng day du cac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN theo
quy dinh cta phép luat. Luong duge xem xét diéu chinh dinh ky theo hiéu quéa cong
viéce, cac truong hop c6 thanh tich xuét sic ndi bat duge didu chinh luong trude thoi
han. Tién lwong duge chi tra dua trén két qua kinh doanh va/hodc hiéu suét cong viée.
Ngoai ra, Cong ty c6 chinh sach thuéng thanh tich tiéu biéu dong gép trong nam
nham khuyén khich va tao ddng lue cho ngudi lao dong.

- Hang nam, Céng ty thuong xuyén td chirc cac hoat dong tham quan, nghi mat cho
CBNV. Cong ty ciing c6 nhitng chinh sach dai ngd nhan vién nhu té chirc kham bénh
dinh ky hang nam va té chire cac hoat dong vin héa thé thao, chim soc thiéu nién
nhi dong la con em ctia can bd nhan vién Cong ty théng qua cac to chire doan thé cia

Cong ty. Quan tdm dén doi song tinh than ctia nhan vién bang viéc td chire tang qua
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- Hoat dong dao tao nguwoi lao dong:

vao cac dip quan trong nhu sinh nhat, két hon, 1& Tét (8/3, 20/10, Trung thu, Tét

Nguyén dan...). Dac biét doi vai cac truong hgp CBNV 6m dau — nam vién, truong

hop gia dinh CBNV c¢6 hitu sy hodc hoan canh dic biét, Cong ty ¢d chinh sach tham

hoi, tro cip kho khan dot xut nham hd tro kip thoi theo quy dinh ctia Cong ty.

Cong ty xac dinh cong tac dao tao la hoat dong thuong xuyén, gin lién véi su phat trién

va bén vitng, viéc dao tao dugc thyc hién dua trén loi ich chung ciia Cong ty va nguoi lao dong.
Ngoai viéc khuyén khich va tao diéu kién cho CBNV cua Cong ty tu hoc ndng cao trinh do
chuyén mén, Cong ty con chi dong tb chire, phdi hop hodc cir CBNV tham gia céc khoa dao

tao nang cao kién thtrc chuyén mon, nghiép vu va k¥ ning.

Mirc lwong binh quin cia ngudi lao dong qua cac nam

STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
1 | Téng Quy luong (ddng) 18.411.112.000 | 19.677.819.960 | 20.828.930.024
2 | S lao dong binh quan (nguoi) 7 80 iy
3 | Dikelnong blak ooy 19.925.000 20497729 | 22.664.777
(dong/nguoi/thang)

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Két qua san xudt kinh doanh nam 2025 dwoc thé hién qua céc chi tiéu vé doanh thu

va lgi nhudn ctia Pai hdi dong c6 dong dit ra nhu sau:

Don vi tinh: Triéu don

) 5 -
K& hoach nim 2025 | Thwe hign nm 2025 | 1Y 'fkg’ l:g;‘fh"“?"
Stt Chi tiéu '
Riéng Hop nhat Riéng Hop nhat | Riéng :llfﬁﬁ
1 | Téng doanh thu 172.297 226.627 196.169 233.177 114% 103%
2 | Téng chi phi 167.938 217.866 | 184.682 215.785 110% 99%
3 | Lot nhudn chua trich 4.359 8.761 | 11.487 17392 | 264% |  199%
lap du phong phi
4 Fl‘l‘Ch 14p chi phi du (2.332) (2.010)
phong
5 | Loi nhuén trude thué 4.359 8.761 13.819 19.402 317% 221%
6 | Loi nhuan sau thué 4.359 7.596 13.819 18.198 317% 240%

Trong nam 2025, Doanh thu, loi nhuin bao cdo riéng va hop nhéat déu co su ting

trudng so véi nam trude. Cong ty tiép tuc duy tri cac hoat dong kinh doanh truyén théng

chinh nhu khai thac co s¢ ha tang (Van phong, kho bii...) Cang can ICD My Dinh; dich vu
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logistics; kinh doanh thuong mai; cac hoat dong dau tu tai chinh.

Loi nhudn (riéng) sau thué nam 2025 1ai 13.819 triéu ddng, hoan thanh 317% ké
hoach dat ra. Loi nhudn (hop nhét) truge thué 1ai 18.198 triéu ddng, Vuot ké hoach da dat
ra.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san ciia Cong ty duy tri & mie 6n dinh, trong do
tai san dai han chiém ty trong chu yéu, phan dnh dinh huéng tap trung diu tu vao cac du an
va khoan déu tu tai chinh dai han. Tai san ngan han ¢ xu hudng ting, chu yéu do gia ting
céc khoan phai thu, trong khi tién va twong duong tién giam, cho thdy ap luc nhit dinh vé
dong tién. Quy md 16n ctia chi phi xay dung co ban dd dang va cac khoan dau tu dai han dat
ra yéu cAu Cong ty can kiém soét chit ché tién do du an va hiéu qua st dung vén nhim han
ché rii ro thanh khoan va nang cao hiéu qua tai chinh trong cac ky tiép theo. Tong tai san
tai 31/12/2025: ~647,7 ty ddng, giam nhe so v6i diu nidm (~655,6 ty déng). Co cdu tai san:
Tai san ngén han: ~108,3 ty dong (~ 16,7%), Tai san dai han: ~539.4 ty déng (~ 83,3%) do
dic thi ctia doanh nghiép thién vé déu tu du an, tai san do dang va dau tu tai chinh dai han

b) Tinh hinh n¢ phai tra:

\2\\

Nam 2025, tong n¢ phai trd cua Cong ty giam so véi dau nam, trong do ng dai han
chiém ty trong 1én, chi yéu 1a doanh thu chua thue hién phat sinh tir cac hop dong dich vu
va dy dn. Cong no phai tra ngudi ban giam dang ké, cho thay Cong ty da cai thién cong tac
thanh todn va quén ly cong ng. Tuy nhién, ty trong cao ciia doanh thu chua thyc hién dit ra
yéu cau Cong ty can kiém soat chat ché tién dd thuc hién nghia vu nham han ché rui ro dong
tién va ghi nhan doanh thu trong cac ky tiép theo

- Téng no phai tra tai 31/12/2025: ~335 ty dong, giam nhe so vdi diu nam (~367,3
ty ddng. Co cdu ng, No ngén han: ~78,7 ty dong (chiém ~23%), No dai han: ~257,3 ty dong
(chiém ~77%)

3. Nhitng cai tién vé co cdu té chire, chinh sach, quan ly:

- Dinh ky danh gia, co cdu lai cac phong ban, trung tdm chirc nang cho phu hop véi
tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, tang nang suét lao dong, chét luong va hi¢u qua cong
vi¢e tr d6 nang cao san lugng, loi nhudn cho Cong ty;

- Trién khai phan cong viée theo tirng don vi chuyén mén theo chire ndng nhdm ning
cao tinh chil dong trong hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao tinh than trach nhiém ctia
nhan vién, nang cao ning suit lao dong;

- Tiép tuc hoan thién, ban hanh va ap dung cic quy ché, quy dinh hoat dong ctia Cong
ty; thic ddy viéc ap dung ¢6 hiéu qua hon cac quy trinh van hanh két hop voi danh gid hi¢u
qua hoat ddong théong qua phuong thirc danh gia KPI va cac cach thirc quan ly kip thot;
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- Ting cudng ky ludt lao dong, gitr vimg tinh than doan két;

- X4y dung van héa doanh nghi¢p thong qua viéc cai thién méi truong lam viée theo
huong chuyén nghié¢p, an toan va khoa hoc; xay dung co ché va tao dong luc dé nguoi lao
dong chu dong tham gia dong gop, cdng hién vi tap thé cong ty va cho xa hoi;

- Thudng xuyén tuyén truyén cac gia tri doanh nghiép: tdm nhin, st ménh, gid tri ¢dt
16i dén moi nhan vién trong Cong ty va téi cée ddi tac, khéch hang;

- Tuyén dung can bo, cong nhan vién co tay nghé cao, ¢6 kinh nghiém trong quan ly,
liy nhan té con ngudi lam trung tam cia cong tac didu hanh san xudt kinh doanh;

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Cong ty tiép tuc bam sat va thuc hién chi tiéu ké hoach nim 2024 duoc Pai hoi
ddng cb dong thong qua; Thuc hién xdy dung chién lugc kinh doanh va ban dd chién luge
trung han.

- Chu dong ndm bit thoi co kinh doanh méi két hop vé6i nhitng thé manh sén 6, mé
rong phat trién quy mo, khong ngirng néng cao chét lwong dich vu dé dap tmg yéu cau ngay
cang cao cua khach hang;

- Dam bao hai hoa giira loi ich cta ¢ dong, thu nhép cho ngudi lao dong va gia tang
gia tri kinh té;

- Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép gop phan ting cudng nédi luc va nang cao

vi thé kinh doanh;

- Trién khai coOng nghé¢ thong tin gén lién véi hoat dong san xuét kinh doanh.
5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc ddi véi ¥ kién kiém toan: Theo nhan dinh ctia Ban Tong
Giam doc, ngoai su ki¢n da néu tai muc 7.2 — su ki¢n phat sinh sau ngay két thiic nam tai
chinh, khéong 6 su kién bat thudng nao xay ra sau ngay khoa sb ké toan lam anh huang dén
tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat dong cta cong ty can thiét phai diéu chinh hodc trinh
bay trén Béo cdo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025.
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xa hoi:

Hang nim, Cong ty ludn phdi hop vaéi don vi chuyén vé cong tac bao tri, bao dudng
hé théng phong chéy chita chay dam bao an toan cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Dong thoi, 4p dung thuc hién 58 - nén tang co ban dé thuc hién cédc hé théng dam
bao chat lugng xuét phat tir quan diém: Néu lam viéc tron g mOt mo1 truong lanh manh, sach
dep, tién lgi thi tinh than sé thoai mai hon, ning suét lao ddng s€ cao hon va ¢o di¢u kién dé
viée ap dung mét hé thdng quan ly chét luong hiéu qua hon.

Ngoai nhiém vu san xuét kinh doanh, Cong ty ludn chu dong va tich cuc tham gia
cac hoat dong mang tinh xa hoi. Cac hoat dong trong nam 2023 nhu ting ho quy vi bién dao
Viét Nam.
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty, trong dé c6 danh
gia lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hoi

Niam 2025 Hoat dong san xuét kinh doanh da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Cong ty
tiép tuc trién khai cong tac tai co cau by mdy t6 chirc va nhan su; ddy manh cac hoat dong
kinh doanh miii nhon dé phat huy thé manh va tiém nang; duy tri ddu tu & céc du 4n trong
diém; Than trong, ra soat toan bd cac khoan dau tw nhim dam bao hiéu qua, an toan von.
Du kién nam 2026, nén kinh t& Viét Nam s¢& phuc hdi va khéi sic nho tiéu dung ndi dia phat
trién, dau tu cOng tang tbe va hoat dong thuong mai dugc cai thién...

2. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc cong ty

Véi vai trd, quyén han va trach nhiém ctia HDQT, HPQT da thuc hién nghiém tac
nhiém vy chi dao, gidm sat hoat dong clia Ban Tong Gidm ddc Cong ty. Cu thé:

- HPQT ludn theo dai sat sao hoat dong cuia Ban Téng Giam ddc thong qua viéc tham
dur va co y kién chi dao hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc trong qua trinh diéu hanh nham
nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Yéu cau Tong Giam dbc ting cudng cong tic chi dao thue hién va thudng xuyén bao
cdo HPQT vé cac hoat dong cua Cong ty, dic biét la cdng tadc quan tri va hoat dong kinh
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- Chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai hoat dong kinh doanh ciia Cong ty theo ding
dinh huéng, ndi dung Nghi quyét cia PHDCD, HDQT. Kip thoi xtr Iy céc véan dé phat sinh
trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty; déng thoi chi dao va
ban hanh Kkip thoi cac van ban, tai liéu ndi bo theo thAm quyén nham kiém soat hiéu qua moi
hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Cong ty.

Két qua, Ban Téng Giam doc Cong ty da dac biét thuong xuyén bam sat trién khai cac
ndi dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong, Hoi ddng quan tri dé quan 1y, didu hanh
doanh nghiép theo dung chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc phan cong, phan cip, tuan
thti theo Diéu 1¢ ciia Cong ty va cac quy dinh phap 1y hién hanh. Kip thoi phan cong, diéu
chinh cong viéc nham dat duoc két qua t6i wu, phat huy cac didu kién thuan loi, han ché kho
khan va linh hoat trong t6 chirc diéu hanh. Ddng thoi, thue hién Bao céo tinh hinh hoat dong
va phuong hudng dé Hoi dong quan tri xem xét tai cac cude hop Ho6i dong quan tri, tir do
Hoi déng quan tri nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh tao thé chu dong
trong viéc chi dao, diéu hanh.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hdi ddng quan tri
a) Trién vong phat trién nim 2026:

Viét Nam dang c6 tiém nang tro thanh mot trung tam l()nglle quan trong trong khu
vie Chau A nho vi tri dia Iy chién luge, dong vai tro cdu ndi gitta Chau A — Thai Binh
Duong v&i Chau Au va Bic My. Nganh logistics duy tri tde do ting trudng cao, uée dat

INTERSERCO - Bao cdo thuong nién ndm 2023 Trang 29/32



A

AN 8

khoang 14%-16%/ndm, dugc thic day boi su mo rong cua cac khu cong nghiép, su dich
chuyén chudi cung mg toan cau va su phat trién manh mé cua thuong mai di¢n tir.

Bén canh do, Chinh phu tiép tuc diy manh ddu tu ha ting giao thong (cao toe, cang
bién, logistics hub), cung voi cac hi€p dinh thuong mai tur do (FTA) thé hé m&i nhu EVFTA,
CPTPP, RCEP tao diéu kién thuén loi cho hoat dong xudt nhép khau, qua d6 gia ting nhu
cau dich vu logistics chét luong cao.

i.Xu hieong tich cuc:

- Dich chuyén chudi cung ing khoi Trung Qudc (China+1) tiép tuc la dong luc 16n cho
logistics Viét Nam.

- Nhu céu logistics tich hop (3PL, 4PL), logistics xanh va logistics s (digital logistics) gia
tang.

- Thi truong ndi dia (e-commerce, FMCG) tiép tyc ting trudng hai chit so.
ii. Co hdi déi véi doanh nghiép:
- Mé rdng dich vu logistics tron goéi (kho bai, van tai, phan phoi).
- Tan dung cac dy an ha ting va khu cong nghiép dé gia taing quy mé hoat dong.
- Thu hut hop tac/dau tu tir ddi tac qubc té
iii. Thach thive cdn heu y:

- Canh tranh ngay cang gay git tir cac doanh nghiép logistics nudc ngoai va doanh nghiép
I6n trong nuoe.

- Chi phi vén hanh (nhién li¢u, nhdn cdng, logistics last-mile) ¢ xu hudng ting.
- Yéu cdu cao hon vé cong nghé, tiéu chudn ESG va logistics xanh.
- Ruii ro tir bién dong kinh té toan cdu, nhu ciu xuét khau khong 6n dinh.

b) Pinh huwéng hoat dong nam 2026:

Trén co s& nhitng nhan dinh vé thi truong nam 2026, HPQT s& chi dao trién khai
mdt sb dinh hudng nhu sau:

- Xay dung ké hoach kinh doanh giai doan 2026-2027, dinh hudng dén 2030.
- Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2026.
- Chi dao Ban Tong Giam déc tang cudng ap dung cac cong cu diéu hanh dé duy tri doanh
thu, gitt virng khach hang, tdi uu hoa cac chi phi doanh nghiép va hé thong.
- Téng cuong chi dao cong tac phat trién thuong hiéu ILS trong hé théng nham nang cao
gia tri va strc manh thuong hiéu.
- Thuomg xuyén phdi hop véi Ban kiém soat trong cong tdc Quan tri.
- Nghién ctu va tng dung cong nghé théng tin trong quan tri hé théng ILS, quan tri tap
trung nhdm dam bao ndng cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty va hé thong.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri
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a) Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan tri:

TT Ho va tén Chirc danh

CO phin sé | Ty ¢ s
hiru hiru (%)

Ghi chu

1 Ong Phung Tién Toan Chu tlchI_I_E-)QT“ 7,62 ,O 000  45%

2 | Ong Nguyén Thai Hoa | UyvienHBQT | 0|  00%|

B o'r'{{iﬁ?e{f\?;ﬁ"ﬁ'&ﬁ“g” """" ~ UyvienHPQT | 0  00%|

4 | Ba Phung Thuay Hoa Uy vién HDQT 64 1:7000“(—)’w O 18% |

5 | OngNguyén Van Thinh | UyvienHPQT | 0|  00%|

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong ¢o
¢) Hoat dong cua Hoi dé“mg quan tri:

Trong nim 2025, cac thanh vién cua Hoi dong quan tri di tham gia diy da 100% (08/08)
phién hop, céc 1an 14y y kién cta Hoi ddng quén tri. Cac phién hop théo luan lién quan dén
cac noi dung lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va théng nhit 100%.

d) Hoat dong cua thanh vién Ho1 déng quan tr1 doc lap: Cong ty khong co thanh vién hoi
déng quan tri doc lap

¢) Danh séch thanh vién Hoi ddng quan tri c6 ching chi dao tao vé Quan tri Cong ty

'TT|  Hovatén | Chicdanh |  Chingchidaotao

1 OngPhung g Tién Toan | Chu uch HDQT Quan t‘11 Cong ty va Co ché kiém soat

e Ong Triéu Van Bing Uy vién HDQ1 Quan tr1 Cong ty- va Co ché kiém soat

4 | BaPhung Thuy Hoa | Uy vién HDQT | Quan tri Céng ty va Co ché kiém soat

g Ong Nguyen Vin Thihﬁ N Uy vién HDQT Quan tu Cong"t)'f vi Co ché kiém soat

2 Ban klem soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

: o
TT Ho va tén Chirc danh C3 phin 56 hiru 5 3’ . ‘;.;: )

| 1 |BaNguyénMinhHao | UyvienBKS |  688503.00|  1.9%
‘”"2"’“* Oi’lg Nguyen Trung Dl.ll’lgwr o EJ‘y Vlél’{ B;KS T (5 - 0 00/0

Trudng ban

3 | BaNgo Thi Hoang Yén BKS

6,789.00 0.0%

INTERSERCO - Bdo cdao fhuong nién ndm 2025 Trang 31/32



b) Hoat dong ctia Ban kiém soat: Nam 2025 Ban kiém soat hop tap trung 03 lan dé trién
khai cong viéc. Trong d6 1an 1 thuc hién Cong tac kiém sodt, danh gia tinh hinh trién khai
Nghi quyét Pai hoi dong b dong dé o co s¢ bao cdo Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2025; lan 2 don vi kiém soat hop dé thdm dinh va lya chon don vi kiém toan bao cdo
tai chinh nam 2025, lan 3 Ban kiém soat hop tap trung soat xét so liéu ké todn 6 thang dau
nam 2025.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hji dong quan tri, Ban Giam doc va
Ban kiém soat

a. Lwong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Chi tiéu Tién lwong Tién Thii lao Tong
thudng

Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt, Ban Tong gidm 3.230.924.000 01]516,000,000 | 3.746.924.000
doc, K¢ toan truéng

vuno ﬁ-“ Ht\\\'.-

(Chi tiét theo Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025)
b, Giao dich ¢6 phi¢u ctia ngudi ndi bd: khong co

¢, Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ndi bo: Chi tiét theo bang thuyét minh bao cdo tai
chinh kiém toan nam 2025 tai muc 7.1 Théng tin vé cac Bén lién quan

d, Panh gia viéc thuce hién céc quy dinh vé Quan tri Cong ty: Tuén thu dé‘ly du theo quy dinh
VI. BAO CAO TAI CHiINH NAM 2024 PA KIEM TOAN

I. Y kién kiém toan:

Trich Béo céo kiém toan doc lap s6 154/2026/BCKTHN — CPA VIETNAM — NV2
ngay 19/3/2026 ctia Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam vé B4o cdo tai chinh hop
nhat ctia Cong ty cb phﬁn Dau tu Thuong mai va Dich vu Quée t& nim 2025:

Y kién cita Kiém toan vién

"Bdo cdo tai chinh hop nhéit kém theo d phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién ¢ hop nhit cho nam tai chinh két
thic cung ngay, pht hop véi chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan Doanh nghi¢p
Viét Nam va cac quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh
hop nhat”,
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I1. B4o cdo tai chinh hep nhat niim 2025 di kiém to4n:

Béo céo tai chinh hop nhat nim 2025 duge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toén
CPA Viét Nam, da ding trén phuong tién cong bé théng tin ctia Uy ban Ching khoan Nha
nuge, S¢ giao dich Ching khodn Ha Noi va trén website ctia Coéng ty tai dia chi:
https://ils.com.vn

Noi nhin: XAC NHAN CUA DAI DIEN
- Nl trén THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

- Lwu VT, Ban TCKT =

TONG GIAM D(‘)CP/
ZC) THUONG M,
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