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Cong ty C6 phin Péu tu Thuong mai va Dich vu Quéc té

Cén ciI:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH] 4 ban hanh ngay 17/6/2020; Ludt sita d6i, bé sung mot
s6 diéu cvia Lugt Doanh nghiép sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

- Diéu Ié 16 chite va hoat déng cua Céng ty c6 phan Pau tw Thirong mai va Dich vy Quéc 1é
(stra doi lan 4) diroe Dai hoi dong cé dong théng qua ngay 26/6/2025;

- Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo 1ai chinh hop nhdt nim 2025 di dwoe Cong ty TNHH
kiém todn CPA Viét Nam thiee hién.

Ban kiém soit (BKS) Céng ty cb phian Pdu tu Thuong mai va Dich vu Quéc té
(INTERSERCO) kinh trinh Pai hoi déng cb dong (PHPCD) vé két qué thuc hién cong téc kidm
tra, gidm sat tinh hinh hoat dong tai Céng ty nim 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Thuc hién ké hoach hoat don g ndm 2025, Ban kiém sodt dd trién khai kiém tra, gidm sat qué

trinh thuc hién nhiém vu ctia Ban diéu hanh Cong ty theo Nghi quyét PHPCD thuong nién.

Két qua cu thé nhu sau:

- Gidm sét Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban Téng gidm dbc trong viée chép hanh Didu 18
cong ty, trién khai thyc hién Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét HDQT va cdc quy dinh cta Phap
luft trong viéc quan 1y va diéu hanh hoat ddng kinh doanh.

- XAy dung va thyc hién ké hoach kiém soét dinh ky 6 thang va cudi ndm tai don vi. Thuong
xuyén kiém tra giam sat thong qua cdc bdo cdo, tai liéu dugc cung cap

- Kiém tra cong téc hach toén ké to4n, cOng tic dau tu du 4n va thdm dinh bao cdo tai chinh
ndm cua cong ty.

-Théng qua Ngudi dai dién quan ly vén, phéi hop v6i bd phédn kiém soat noi bd cong ty
INTERSERCO kiém tra céng tac ké toan tai cdc cong ty con.

- Tham gia day dii cc cude hop cia HDQT va céc cong viéc khac thude thdm quyén cia BKS
theo didu 18 cong ty.

- Cong tac kiém tra giam sat ctia BKS dugc thuc hién thuong xuyén théng qua cac cude hop
cua HDQT, céc Nghi quyét, Quyét dinh ban hanh cua HDQT va céc tai liéu bdo cdo khdc. Cin clr
trach nhiém dugc phén cong theo linh vuc chuyén mén, cac thanh vién BKS da thuc hi¢n viéc
kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong ciia Cong ty theo ding thdm quyén.

II. KET QUA THUC HIEN CONG TAC KIEM TRA GIAM SAT
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1. Kétqua gidm sat qué trinh hoat dong va cdng tdc tai chinh ciia cong ty

- Cac hoat dong ctia Céng ty da tudn thi yéu cau quy dinh trong hé théng quan trj ndi bd. Viée
kiém tra, ra soat qué trinh hoat ddng va tinh hinh tai chinh c6ng ty duge BKS thuc hién nghiém
tic, kip thoi dua ra nhitng kién nghi, d nghi bd sung chinh sira va c6 cac giai phap phu hop.

- BKS d tién hanh ra soat Bo cdo tai chinh va ddng ¥ v6i bdo cdo v& tinh hinh hoat dong va
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty do Ban TGD va don vi kiém to4n dua ra.

2. Két qué giam st d6i v6i hoat dong cia Hoi ddng quén tri

Trién khai nhiém vu theo nghj quyét PHCD thudng nién, cac thanh vién HDQT da thuc hién
diing chiic ning quyén han dugc giao. HDQT gdm 5 thanh vién, hoat dong dn dinh, khéng c6 thay
d6i nhan su trong ky. Nam 2025, HDQT Céng ty di t& chirc duoc 08 phién hop tap trung, cic
thanh vién HDQT tham gia ddy di cac cude hop trong nim, dat ty 1€ 100%. Theo d6, HDQT da
thuc hién mdt s6 n6i dung quan trong nhu sau:

- HPQT da théng qua cac bdo cdo, to trinh va ké hoach kinh doanh, ké hoach diu tu nim
2025 dé trinh DHPCP thudng nién thdng qua.

- Thong qua céc phuong an vay vén, sir dung tai san bao dam, thuc hién cac giao dich lién
quan dén tai khoan tai Ngan hang TMCP DAu tu va Phét trién Viét Nam — CN Hoai Diic Ha Noi.

- HDQT d4 giao chi tiéu ké hoach SXKD, diu tu ndm 2025 cho Ban TGD; thong qua viéc gop
v6n thanh lap Cong ty Curate It; phé duyét diéu chinh k& hoach lwa chon nha thdu mot sb goi thau
x4y 1ip - Dy 4n Cang can ICD M§ Dinh tai x4 Hoai Dic.

- HDQT ciing da thong qua viéc stra ddi (1dn 01) va ban hanh Quy ché quan ly tai chinh, phin
cong nhiém vu va phan cdp thim quyén chi tich HPQT-Ban TGD dé nang cao hi¢u qua trong
cong tac didu hanh cOng ty.

- Thong qua viéc giao dich v&i Ngudi o lién quan nim 2025, giao nhiém vu va céc chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cho Nguoi dai dién phén vén tai cac Céng ty con ddng
thoi cho y kién quyét dinh ddi vai cac néi dung Ngudi dai dién phén vén tai cdc Cong ty con va
Cong ty lién két xin y kién.

- Ngoai céc Quyét dinh quan trong da dugc théng qua, HDQT con thudng xuyén nghién ciru
va chi dao viéc hoach dinh chién luoc kinh doanh cia Cong ty, cdc Cong ty con va Cong ty thanh
vién trong hé théng INTERSERCO nhim x4y dung cong ty va hé théng phat trién va di diing dinh
hudng.

- HDQT da luén quan tdm va chi dao sét sao cong tic dau tu du 4n, cdc Quyét dinh cia
HDQT ban hanh phtt hgp véi chiic ning, quyén han trong Diéu 1& va quy dinh cua phép luét, dap
ting kip thoi cong tac diéu hanh hoat dong tai Cong ty.

3. Két qua giam sat dbi v6i hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc

- Nim 2025 Ban TGD da trién khai cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh theo diing thim
quyén va trach nhiém dugc giao. Ngoai nhiém vu khai thac hiéu qua Cang ICD My Dinh, Ban
TGP Cong ty da nghién ctiu va trién khai thém céc loai hinh kinh doanh thuong mai, tim co héi
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mo rong hoat dong Logistics, phoi hop v6i cdc don vi trong hé thong trién khai cac hop ddng dich
vu nhiam tang doanh thu.

- Pé giai quyét céc tdn dong tai chinh tir giai doan trude cd phin, Ban TGD di thudng xuyén
doén déc, chi dao td thu hoi cong ng dua ra cac phuong 4n, bién phap xtr Iy céc khoin cong no cii.

2



Céng ty dd ding nhiéu bién phéap dbi véi mot sé khach hang khéng c6 thién chi tra no. Két qua
nim 2025, Cong ty da thu hdi duoc 5,328 ty déng cong no tdn dong va hoan nhép du phong theo
dung quy dinh.

- Ban TGD ciing da sira dbi va ban hanh mot sb Quy dinh, quy trinh ndi bd d& quan Iy hiéu
qua cdng tdc kinh doanh va cong tac quan tri ctia Cong ty.

4. Kétqua hoat dgng san xuit kinh doanh nim 2025:

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025 cia Cong ty dd dugc phan anh trung thuc va
hop 1y trong Béo cdo tai chinh. Ban Kiém soat d& thuc hién kiém sodt trén co sé Bdo cdo tai chinh
ndm 2025 cia Céng ty me va Bdo cdo tai chinh hop nhét dd dugc kiém todn bai Céng ty TNHH
kiém toan CPA Viét Nam.

SO liéu cu thé nhu sau:

Domn vi tinh: Triéu VND

K& hoach 2025 theo n <
7 o NQ DHDCD Thue hién 2025 TH/KH (%)
Chi tiéu - Ho
Riéng | Hopnhét | Riéng | Hopnhit | Riéng ﬂh-ﬁpt‘
A B 1 2 3 4 5=3/1 6=4/2
1 | Téng Doanh thu 172298 | 226.627 | 196169 |  234.113 114% 103%
2 | Téng chi phi 167.939 | 217.866 | 182.350 | 214.711 109% 99%
3 | LN truge thué 4.359 8.761 13.819 19.402 317% 221% TH
4 LN sau thué
TNDN 4.359 7.596 13.819 18.198 | 317% | 240% Sk
Ném 2025 theo bao cdo tai chinh riéng ctia Cong ty: Téng doanh thu thuc hién 1a 196,1 ty ddng 100"
dat 114% so v6i ké hoach. Téng chi phi thyc hién 1a 182,3 ty ddng dat 109% so véi ké hoach. A N

Mic du doanh thu vugt 14% so vé6i ké hoach ¢ bdo céo riéng va 3% & béo céo hop nhat, nhung
Loi nhuan sau thué ting trudng dot bién = 317% so véi ké hoach (riéng) va 240% (hop nhét). Két qua
dat duoc 1 phén 1a tir hoat dong hop tac kinh doanh, ngoai ra chinh sach giam tién thué dit va khoan
thu nhép bat thudng tir viéc hoan nhip du phong cong ng da mang lai loi nhuén dang ké cho cong ty =
13,8 ty ddng.

Liy ké dén 31/12/2025 Cong ty INTERSERCO d4 trich l4p du phong toan b sb cobng no phai thu
khé doi tir trude giai doan chuyén dbi cong ty cd phén véi s6 tién 1a 53,72 ty ddng.
M. VIEC TRIEN KHAI NGHI QUYET PHPCD VA NGHI QUYET CUA HPQT
1. Céc khoan dau tw da thue hién niim 2025
1.1. Céng tic dau tw dy dn:

Téng sb tién Cong ty da thuc hién dau tu vao céc du 4n trong nam la: 4,92 ty ddng. Chu yéu la
chi phi giai phéng mat bing, di chuyén dudng dién 110KV, chi tra I4i vay va chi phi quan ly du an.
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1.2. Cong tdc dau tw gép von, thodi von (ting, gidm von diéu 1, thanh lgp mdi):

- Nam 2025 Coéng ty INTERSERCO dAu tu gdp vbn vao cong ty lién két sb tién 3,14 ty dong.
Trong d6 gop vén thanh lap Céng ty CP Curate IT sb tidn 2 ty ddng, tuong (g 200.000 cd phan dé so
hitu 20% vén didu 18 tai Cong ty CP Curate IT; mua thém 16.000 ¢d phén cta Cong ty CP dau tu bt
ddng san quéc té v6i sb tién 160 triéu déng; mua 98.000 ch ph?m = 980 triéu déng do Céng ty CP
Khang Viét Ha ting von didu 1é.

- Pén 31/12/2025 tdng gia tri ddu tu vao céc cdng ty con, cong ty lién két va dAu tu gop von
khac 12 279,591 ty ddng, Céng ty d trich 14p du phong céc khoan dau tu sb tién 28,6 ty dong.

1.3. Tinh hinh ting giam tai sin:
Trong nidm 2025 Cong ty dé thuc hién chinh trang hang muc cbng ra vao, stra chita nha dn tai
Cang ICD M¥ Binh, nang ce“ip dudng va cai tao kho tai Son Pdng véi tbng s6 tién 1,26 ty dong. Xay
méi kho thudng chung dién tich 162 m2 tai ICD My Dinh va ddu tu mot sb tai san khac (vo

contenner, may bom nudc) voi tong so tién 632 triéu dong.

o Két qua thyc hién cong tac dAu tu theo NQ DPHCD nhu sau:
Don vi tinh: Triéu VND

STT — K& hoach 2025 Thue hién nim TH/KH
: theo NQ PHDCD 2025 (%)
1 Piu tu tai chinh 83.960 3.140 3,74%
2 Piu tu du an 90.299 4.925 5,45%
3 Déu tur stia chita 16n 3.645 1.266 34,72%
4 Piu tu tai san 1.086 632 58,16%
5 Du phong 2.000 0,00%
Téng cong . 180.990 9.962 5,50%

A 2 tA a r A w 3 A 1 1 £ A
Két qua thuc hién cong tac dau tu ndm 2025 con thap va chi dat 5,5% so v6i ké hoach, do sau
khi can dbi ngudn vén va xem xét hi¢u qua cac phuong 4n, cong ty tam thoi chua thue hién déu tu

c4c hang muc nhu ké hoach.

2. Viée thyc hién ké hoach thoai von nha nuée:

Thue hién k& hoach s& 166/KH —UBND ngay 06/6/2023 cia UBND Thanh phd Ha Ngi vé ké
hoach sép x&p lai doanh nghiép c6 vén nha nude thuge UBND Thanh phé Ha Noi giai doan 2022 —
2025. Céng ty INTERSERCO da trién khai cong tdc thoai von theo ding quy trinh va ké hoach cta
Thanh phd. '

Ciin ¢t Quyét dinh sb 6410/QD-UBND ngay 24/12/2025 ciia UBND Thanh phd Ha Noi vé
viée Phé duyét don giad khoi diém va Phuong an chuyén nhuong vdn Nha nuéce tai INTERSERCO.
Ngay 25/02/2026 Cong ty INTERSERCO va S¢ Giao dich Chimg khodn Ha Noi (HNX) da ky hop
ddng cung cép dich vu ddu gia s6 58/2026/BDG/HNX-DN.
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Ngdy 20/3/2026 Phién d4u gia ban cb phan cia Céng ty INTERSERCO do UBND Thanh phd
Ha Noi s¢ httu (Mé chiing khoan ILS) duoc tb chiic cong khai tai Sé Giao dich Chimg khoan Ha N6i
vai két qua cu thé nhu sau:

1. Téng sb ¢b phan chao ban: 16.200.000 ¢6 phan.

2. Téng s6 cb phan tring gi4 va da thanh todn : 16.200.000 cb phin (dat ty 1& 100%).
3. Gié thanh toan binh quén: 18.197 ddng/cd phin.

4. Tdng sb tién thu dugc tir viée ban cd phin:  294.785.140.000 ddng.

Todn b s6 tien thu duge tir viée ban ¢ phin sau khi trir di du toan chi phi thoai von (Quyét
dinh s6 2518/QD-UBND ngay 20/5/2025 ctia UBND Thanh phd Ha Néi phé duyét chi phi thoai vén
14 829.500.000 ddng), phin con lai 293.955.640.000 ddng da dugc S& Giao dich Chimng khoan Ha
Noi ndp vé Ngan sach Nha nu6e dung quy dinh.

Cin cir danh sdch Ngudi sd hitu chiing khoan theo cong vin s6 844/SGDHN-BDG cia HNX,
ngdy 06/4/2026 S¢ Tai chinh Ha Noi di dé nghi Téng céng ty Luu ky va Bu trir ching khoén Viét
Nam (VSDC) thuc hién chuyén quyén sé hitu chiing khoén ctia UBND Thanh phé Ha Nbi cho c4c
Nha dau tu tring diu gi4.

Qué trinh trién khai cong tac thoai vén nha nuée tai INTERSERCO di didn ra cong khai
minh bach, Cong ty INTERSERCO d& hoan thanh cong tic chuyén nhugng von theo dung trinh tu
phap ludt va cdc quy dinh vé quan 1y von Nha nude tai doanh nghiép, khong lam thét thoat vén va tai
san cua nha nudce.

3. Cic cong tiac khac di duge thong qua tai Pai hoi

3.1 Lyra chon don vi kiém todn

Sau khi dugc DPHPCD thudng nién théng qua danh sach cdc don vi kiém todn bdo cdo tai
chinh ndm 2025, Ban kiém soat dd hop xem xét hd so ning luc va danh gid céc tidu chi cia 1 sb
don vi, trong d6 Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam nim trong danh séch céc cong ty kiém
to4n dugc Uy ban chimg khoén nha nuéc chip thusn va dap tmg cac yéu ciu vé& pham vi, tién do
va chit lugng kiém todn. Do d6, BKS théng nhét dé nghi HDQT, Ban TGD lua chon Cong ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam thyc hién kiém toan béo cdo tai chinh nim 2025 cho Cong ty.

3.2 Chi trd thi lao HDQT va BKS

Nghi quyét PHPCPD nam 2025 da phé duyét mirc thi lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban Kiém so4t Céng ty véi tong mirc thil lao 1a 552 triéu ddng. Cong ty thuc hién chi tra th
lao cho HDQT va BKS theo ding dinh murc dd dugc PHDCD thudng nién théng qua.

4. Su phdi hop hoat dong giita BKS voi HDQT, Ban TGD

Trong nam qua, Ban kiém soat da tham gia thudng xuyén cdc cude hop HPQT, hop giao ban
v6i cac don vi trong hé thng. Céc Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu duoc gui cho
BKS day du, kip thoi. Cc yéu cdu ciia Ban kiém soat vé viéc cung cAp thong tin lién quan dén
cong téc quéan 1y, hoat dong kinh doanh déu dugc dép tng ddy du. BKS da thuc hién theo ding

chitc ndng, nhiém vy, quyén han duoc quy dinh tai Piéu 1é cong ty, Luat Doanh nghiép va cdc quy

W o &Y



dinh c6 lién quan. HDQT va Ban TGP lu6n phdi hop chit ché véi BKS; céc bd phan chiic ning da
phdi hop, tao diéu kién dé BKS thuc hién tdt nhiém wvu.

IV. NHAN XET, KIEN NGHI

Nam 2025, Ban diéu hanh c6ng ty di nd luc va chi dao nhim thu hdi téi da céc khoan no dong,
s6 tién thu hdi dugc 5,328 ty ddng tir cac khoan céng no tdn dong khong chi gitp gia ting dong tién
ma con cho phép hoan nhap du phong, déng gép truc tiép vao loi nhuan trong ndm. Viée cong ty da
trich 14p du phdng toan bd sb cong ng khod doi tir giai doan trude ¢d phin (53,72 ty ddng) giup giam
thiéu rai ro tai chinh tiém &n cho céc nam téi.

Ty 1é thuc hién cong tic dau tu thap va chi dat 5,5% so v&i ké hoach. Trong d6, diu tu tai
chinh chi dat 3,74% va dau tu du 4n dat 5,45% 12 do Cong ty chti dong cin dbi lai ngudn vén va xem
xét tinh hiéu qua ctia cac phuong 4n trude khi giai ngan. Didu nay thé hién sy thin trong va trach
nhiém ctia HDQT trong viéc bo toan vén va t5i uu hiéu qua sir dung vén cua c¢d dong.

' Céng ty dang trién khai d4u tu du 4n, ngudn vén han hep nén vide thu hdi céc khoan cong ng
12 hét sirc cap thiét. D& nghi Ban Piéu hanh Céng ty nghién ctru va 4p dung cac hinh thirc thu hdi
ng dé mang lai két qua trong thoi gian s6m nhét.

Qua xem xét bdo cdo va két qua kiém tra giam sat, BKS nhan thdy cdc chu truong cia
HDQT tuan thi diing Nghi quyét PHPCP va Quy ché ndi bd vé& Quan tri Cong ty. HDQT, Ban
TGP céng ty ludn c6 trach nhiém va sat sao trong viée didu hanh céc hoat dong chung. Cong tac
dau tu va trién khai thuc hién dy 4n dugc thuc hién dung thim quyén va cac quy dinh vé thu tuc
dau tu. Moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo ding dinh hudng chién lwoc da duoge
DHDCD thong qua.

INTERSERCO 1a Céng ty dai chiing nén luén chép hanh diy dii cic quy dinh v& ché do
cong bd thong tin, bao cdo dinh ky véi S& Giao dich chimg kho4n Ha Nai, dam bao cac hoat dong

kinh doanh clia cong ty duoc bdo cao minh bach va kip thoi, tao su tin tudng cho cic ¢ déng.

90 fp e

Kinh dé nghi Pai Hoi dong cd dong xem xét, thong qua cdc nodi dung bdo cdo ciia Ban
Kiém soét, ddng thoi thong qua két qua kinh doanh nim 2025 cia Cong ty da duoc trinh bay tai
Dai héi.

Tréin trong kinh trinh.

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhin: Trudéng ban
- Céc cd dong;

- HDQT;

- Luu: BKS, TK HPQT. [d/
{ZZ/j/b

Ngb Thi Hoang Yén
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