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VU QUOC TEgze s zozoss BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Tong két nhiém kygiai doan 2022-2026; P4nh gid két qua hoat dong nim 2025;
va Pinh huéng phit trién giai doan nim 2026-2031

Cin cit phap ly:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sira ddi, bé sung mot sé diéu
ciia Ludit Doanh nghiép sé 76/2025/QHI15 ngay 17/6/2025;

- Piéu I¢ (stra dbi lan 04) ciia Céng ty Cé phdn Dau tw Thiwong mai vé Dich vu Quéc té
dwoc Dai héi dong c6 dong thong qua ngay 26/6/2025;

- Nghi quyét s6 01/NQ-HPQT ngay 20/01/2026 cia Hpi déng quén tri vé ké hoach t6 chike
hop Dai hi dong ed dong thirong nién niim 2026;

- Nghi quyét s6 09/NQ-HPOT ngay 10/4/2026 ciia Hpi dong quan tri vé viée thong qua tai
liéu hop Dai héi dc‘?ng e dong thirong nién nam 2026,

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty xin bdo cdo Dai hoi dong cé dong (DIDCD)
vé két qua hoat déng giai doan 2022-2026 va dinh huéng giai doan 2026-2031 nhu sau:
L. TONG KET HOAT PONG QUAN TRI GIAI DOAN 2022-2026

Nhiém ky HPQT 2022-2027 dwoc biu tai PHDCD ngay 30/6/2022, du kién két
thiic sém theo dé xuét tai PHDCD thudng nién nidm 2026 trong bdi canh cb déng Nha
nuée (UBND Thanh phé Ha N6i) da chuyén nhwong thanh cong toan b phin vén s& hitu
tai Cong ty (phién ddu gid ngay 20/3/2026) va yéu ciu kién toan bd mdy quan tri pht hop
v6i co cau c6 dong mai khi chuyén ddi tur m0 hinh Cong ty cb phan ¢6 vén Nha nuée ném
gift 45% sang md hinh doanh nghiép 100% v6n ngoai nha nuéc.

1. Nhén sy va té chiee HDQT: Hoi déng quan tri giai doan 2022-2026 gbém 05 thanh
vién:

- Ong Phung Tién Toan  Cht tich HBQT;

- Ong Triéu Vin Bing Thanh vién HDQT — Phé Téng giam déc;

- Ba Phuing Thily Hoa Thanh vién HPQT — Phé Thng giam dbc;

- Ong Nguyén Théi Hoa  Thanh vién HDQT;

- Ong Nguyén Van Thinh Théanh vién HDQT.

Trong Giai doan 2022 - 2026, cé4c thanh vién hoi déng quan tri da tham du céc cude
hop, tudn thi day dii cdc quy dinh theo Luat Doanh nghiép 2020 (Diéu 157, khoan 1). Céc




thanh vién HDQT d3 hoan thanh &t nhiém vu theo diing vai tro, chirc trach duoc giao, phi
hop véi quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Hoi dong quén tri da phan cdng r6 rang trich nhiém cho ting thanh vién phu trach
cdc mang nhu sau:

- Ong Phing Tién Toan (Chi tich): phu trach chung, chi dao dinh huéng chién luoc,
sap xép ddi méi doanh nghiép, cong tac tb chitc can bo theo thdm quyén, trién khai cac Dy
an dau tu trong diém va chi dao thoai vén Nha nuoc;

- Ong Nguyén Thai Hoa: chi dao gidm sat Iinh vy kinh doanh logistics, céng tic
dbi ngoai, marketing, thyc hién cdc du 4n tai cdc tinh phia Nam;

- Ba Phung Thily Hoa: chi dao gidm sét xuét khiu lao dong, hanh chinh nhén su, td
chtrc tién lrong, an toan lao dong, v€ sinh mai trudng, viin hoa x4 hoi;

- Ong Triéu Van Béng: chi dao giam sat kinh doanh thwong mai, khai thac co s& ha
tang, ké hoach kinh doanh va dAu tu hang nim, chién luoc cong nghé quan tri;

- Ong Nguyén Vin Thinh: chi dao giam sat du tu, cac du 4n tai cac tinh phia Bic,
kiém tra hiéu qua str dung phin vén gép tai cong ty con va lién két.

2. Céng tdc quin trj va cic Quyét sich chién lwgc:

- Hé théng Quy ché: HDQT da ban hanh hé théng quy ché tao nén ting cho giai

doan mdi, cu thé:

STT Tén Quy ché Negay ban
hanh
1 | Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri 01/07/2022
Quy ché Quan ly va didu hanh céng ty (stra dbi 1an 01) 28/12/2023
Quy ché Quén ly hoat déng ctia Ngudi dai dién vén (stra dbi 28/12/2023
1dn 01)

4 | Quy ché phan cip quan Iy Dy 4n ddu tu xdy dung va dau 10/12/2024
théu, lwra chon nha thiu »

Quy ché quan Iy tai chinh (sira dbi 1an 01) 19/8/2025
Quy ché phan cdp tham quyén gitta Chi tich HDQT va Ban 19/08/2025
TGD

7 | Quy ché Quan Iy hoat dong ctia Ngudi dai dién von (sira dbi 15/05/2026
lan 02)

- Tiép tuc trién khai dau tu Dy 4n trong diém: Phé duyét va trién khai Du 4n Diu tu
x8y dung Cang can ICD My Binh tai x& Dirc Thuong, huyén Hoai Piic - du 4n ha tAng
chién luoc sé tao ra nguf“m thu n dinh va vi thé thi trudong cho ILS trong giai doan 2026-
2031 va cac nam tiép theo.

- Quén ly vén: Giao chi tiéu va thong qua cic ndi dung xin ¥ kién ctia Ngudi dai
dién von tai cac Céng ty Con (ILSI, ILSW, ILSM...), Céng ty lién két ( CGD, ILST, Cong
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ty Curate IT , USC, ICC, IPC...); Cong ty gop vén déu tu khic (Cong ty CP Logistics
Hang khong, Cong ty CP Logistic Téy Ninh....).
3. Phbi hop véi Nhom ngudi dai dién von nha nuée tai Cong ty dé C6 dong nha nwée
hoan thanh thodi von diu tu tai Cong ty:

Ngay 20/3/2026, c6 dong Nha nudc (UBND TP Ha Noi) da ban d4u gia thanh cong
45% voén didu 18 tai ILS. HPQT da phdi hop tich cuc dé thuc hién ding chu truong tai
Quyét dinh 1479/QD-TTg cta Thi twéng Chinh phi, dwa Cong ty trd thanh doanh nghiép
tu nhén 100%.
4. Thi lao HPQT va Ban Kiém soAt:

Thuc hién chi tra ding theo ngan séch da duge PHDCD théng qua hang ndm, khong
phat sinh cac khodan chi vurgt mure.
IL BAO CAO KET QUA HPKD VA PAU TU GIAI POAN 2022-2025

1. Két qua sin xuét kinh doanh téng hop:

| Stt Chi tiéu (triéu dong) Nim 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 Niam 2025
1 | Doanh thu thuén — riéng 157.935 122.692 150.749 185.956
2 | Doanh thu thuin —hop nhdt | 247.516 | 180.808 | 185.384 | 222.897
3 | LNTT riéng (18.962) | 2.245 13.054 13.819
4 | LNTT hop nhét (17.313) 6.825 17.717 19.402
5 | LNST riéng (18.962) 2.245 13.054 13.819
6 | LNST Hop nhét (18.614) 5430 16.477 18.198

Nim 2025 ghi nhan két qué tich cuc nhét trong giai doan 2022-2025, doanh thu
thudn riéng dat 185,956 triéu ddng (108% ké hoach); LNTT riéng dat 13,819 triéu dong
(317% ké hoach), LNST riéng dat 13,819 triéu ddng. Trén co s& hop nhat, LNTT dat
19,402 triéu ddng (221% ké hoach), LNST hop nhét dat 18,198 triéu dong, 1&i co ban trén
cb phiéu dat 430 dong/co phiéu.

2. Két qua Piu tu:

STT | KHOAN MUC NAM 2022 | NAM 2023 | NAM 2024 | NAM 2025
1 | Dautu Goép von 5.970 4.223 1.419 2.980
2 | Piutu Dy én 5.450 3.957 22.704 3.867
3 | Dau tu sira chita 16n 1.363 860 1.957
4 | Pu tw mua sim TSCD 3.256 427 1.423 889
Tong 14.676 9.970 26.406 9.693

(Theo s6 liéu Bdo cdo cia HPQT tai cic ky DHDCD hang nam)
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Cong ty tap trung trién khai Dy 4n ICD My Pinh tai xa Hoai Pc, Ha Noi vadi vige
Phé duyét didu chinh Cha trrong dau tw (QD 13/QD-HPQT ngay 20/10/2025); phé duyét
didu chinh K& hoach lva chon nha thau goi thau kiém dinh chét luong cong trinh; hoan
thanh GPMB dat 99,88%; hoan thanh 1dp dat 03/05 cdt dign 110kV. Ly é giai ngn dén
31/12/2025 dat 272,609 ty dong.

Péi voi cac khoan dau tu tai chinh, HDPQT tiép tuc chi dao ra soat, danh gia hiéu
qua du tu tai céc cong ty con va lién két.

L. NHUNG TON TAI VA KINH NGHIEM QUAN TRT

- Tién d6 trién khai Dy 4n ICD My Pinh con chdm hon ké hoach do céc vudng mic
v& thi tuc phép 1y va diéu chinh quy hoach. Cong ty dd thuc hién didu chinh chu truong
du tu theo quyét dinh s6 5000/QD-UBND ngay 06/10/2025, tién do thuc hién Dy 4n chim
nhét dén Quy [V/2027. Tuy nhién, cin c6 gidi phap phéi hop chat ché hon véi céc co quan
nha nudce dé thao g& ¢ dam bao Dy an dugc trién khai theo phé duyét.

- Doanh thu va loi nhuén di c6 sy cai thién va tang trudmg hang ndm. Tuy nhi€n,
hiéu qua st dung vén chwa cao, chua tuong ximg voi tidm ning. Nguyén nhin do cac
khoan chi phi trich 1ap Du phong 16n dd anh hudng dén két qua kinh doanh chung. Ngoai
ra, mot sb san phém, dich vu kinh doanh cta Céong ty bién lgi nhudn con thép; cAn ting
cuong d4u tu, img dung khoa hoc cong nght dé ting ning suit lao dong va tang hi¢u qua
cua Cong ty.

IV. KE HOACH NAM 2026 VA PINH HUGNG CHIEN LUQC 2026-2031
1. Chi tiéu kinh doanh nim 2026
1.1 K& hoach san xuét kinh doanh niim 2026:

Don vi tinh: Triéu dong

St  Chititu K 2026 ~R_iéng: KH 2026 Hop nhat |
1 Téng doanh thﬁ o 431.072 506.785
2 | Téng chi phi 405677 477.278
3 | Loi nhun trude thué 25.395 29.507
4 | Loi nhuan sau thué 25.395 28.002

2.2 Ké hoach dAu tw nim 2026:
Pon vi tinh: Triéu déng

Danh muc K& hoach 2026

DAu tu gop von vao cong ty con, cong ty lién két 178.160

2 | Piu tu du 4n (Cang can ICD My Pinh, x& Hoai Birc) 136.378
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3 | PAu tu sira chita 16n 998 |

4 | PAu tw mua sém tai san cb dinh 5.479

5 | Du phong 3.000
Tong cong 324.015

(Céng ty dé nghi tang von 1én 800 ty dong dé bo sung nguon von thue hign ké hoach
kinh doanh va dau tw déc biét I Dy dn ICD My Dinh)
2. Pinh hudéng chién lwge giai doan 2026-2031
2.1  Can cir xay dung

- Ngay 20/3/2026 danh dAu mot cot mbc lich sir trong hanh trinh hon 45 ndm coa
ILS: UBND TP Ha N6i hoan thanh thoai toan bo 45% vén Nha nuéc tai Cong ty qua ddu
gi4 canh tranh minh bach. ILS chinh thirc tr& thanh doanh nghi€p c¢b phan 100% tu nhén -
vén hanh linh hoat theo luat Doanh nghiép va céc ludt khac, theo diéu 18 Céng ty, tw chu
vé tai chinh, Pau .

- Déy khong don thudn 12 thay d3i co cu s& hitu. Day 1a sy thay dbi ve ban chit hé
théng - tir co ché van hanh dudi sy gidm sat clia co quan chu quan, v6ihang loat rang budce
vé phén cép thAm quyén, han mitc dAu tu, quy trinh phé duyét kéo dai, sang mo hinh quan
tri thi truong hoan todn, noi moi quyét dinh dugc dan dét boi higu qué kinh té, ky vong cd
déng va chién lugc dai han.

_ HDQT nhiém ky 2026-2031 tiép nhin quyén lyc didu hanh trong bdi canh Céng
ty ¢6 tai san ha tAng 16n, thuong higu lau nam, nhan lyc kinh nghlem nhung md hinh quan
tri, b méy tb chirc, chién lugc kinh doanh va nén tang cong nghé vin dang mang dam déu
4n ctia thoi ky doanh nghiép Nha nude. HDQT xdc dinh déy chinh 1 trong tAm cai cach
ciia toan nhiém ky: tai cAu triic toan dién tir thugng tAng dén ha ting - tir triét 1y quan tri
dén quy trinh van hanh - dé ILS thue su trd thainh mdt doanh nghiép hign dai, nang dong
v ¢6 kha ning canh tranh quéc té.

2.2 Dinh hwéng muc tidu giai doan 2026-2031

HDQT nhiém ki 2022-2026 d& xuét cdc dinh huéng muyc tiéu sau day lam co 5o
cho HPQT nhiém ky 2026-2031 x4y dung ké hoach hanh déng chi tiét, phit hop véi bdi
cinh thue té tai thoi diém trién khai:

2.2.1 Kién toan co cdu HPQT nhiém ky mai:

HDPQT nhiém ky 2026-2031 gdm 05 thanh vién, bd sung vi tri Pho Chu tich HDQT

__ dm bao tinh lién tuc lanh dao, chia sé ganh ning diéu phdi chién luge va ting cudng
giam sat Ban Diéu hanh. HPQT tip trung vao hai chirc néng cbt 16i: dinh hudng chién
luoc dai han va gidm sat hiéu qua thyc thi.

2.2.2 Céi cch hé théng tiy quyén va phan cép thim quyén gitta HDQT va Ban diéu hanh:
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Co ché phan cép quéan 1y hién tai duoc thiét ké trong bdi canh doanh nghiép Nha
nuoc - than trong, nhiéu ting phé duyét, cham thich nghi. HDQT s& ra soat va ban hanh
Quy ché phéan cip thdm quyén mai theo nguyén tic: trao quyén thue su cho cép thue thi,
HDQT tap trung vao chién lwoc va giam sat rii ro. Moi quyét dinh kinh doanh thong
thuong dudi ngudng phéan cép phai dwoc Ban Biéu hanh xu 1y ding han theo quy ché. Hé
théng kiém soat noi b6 duge Ban Tong Gidm dbc van hanh va HDQT giam sat dinh ky
qua bdo cdo - ddm bao tinh minh bach ma khong lam cham téc db ra quyét dinh.

2.2.3 Xay dung va phé duyét chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2026-2031, tap trung
cac muyc tidu va chién luge thanh phén:
» Chién ligc tai chinh, diu tu:

o Giai doan 2026-2027:

- Hoan thanh ting v6n diéu 18 1én 800 -1200 ty ddng;

- Hoan thién GPMB va khéi cong x4y dung ICD M§ Dinh tai Hoai Prc; diéu chinh
Quy hoach 1/500 va Chti treong dAu tu Du 4n ICD M§ Dinh tai Hoai Pic;

- Nghién ctru, xtc tién ddu tu Céang can Tan Thanh, Cang can Héng Vién va KCN
Htru Liing tai Lang Son,

o Giai doan 2028-2030:

- Hoan thanh hé théng van hanh théng minh va dwa ICD M§ Dinh tai Hoai Ditc vao
khai théc.

» Chién Irge kinh doanh:

Chién lugc kinh doanh nhiém ky 2026-2031 xAy dung trén nguyén tic tap trung: di
sdu vao linh vye cbt 181 ¢6 loi thé canh tranh bén viing, ddng thdi dinh hinh 18 vai trd h3
trg clia cdc nhom nganh phu trg.

— Giai doan 2026-2027: Doanh thu wéce dat 400-600 ty ddng, 1oi nhudn sau thué 25-
34 ty dong

— Giai doan 2028-2029: Phén ddu doanh thu dat 800 -1100 ty ddng; loi nhuan sau
thué dat tdi thiéu 48-66 ty ddng; tao diéu kién dé I4n dAu tién chi tra ¢ tirc bang tién mit
cho ¢b dong.

— Giai doan 2030-2031: Phin d4u doanh thu dat 1.300 ty df“)ng; loi nhuén sau thué
dat ~80 ty déng, hoan thanh toan bd Dy an ICD My Dinh theo quy m6 17,37 ha; kién toan
hé théng quan tri va céng bd théng tin theo chudn muec thi truomg vén;

» Chién Iwgc nhén su:

- Ra sodt, tai co cdu td chire bd méy Cong ty me theo nguyén téc chi dao: tinh gon
- linh hoat - higu lyc.

- Téi cAu triic hé théng cong ty con va don vi thanh vién:

ILS hién c6 hé sinh thai rong gdm cong ty con va cong ty lién két hoat dong & nhiéu
linh vire, song mite dd tich hop chién lwoc va hiéu qua phbi hop con thip. HPQT sé tién
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hanh ra sodt danh muc theo bén nhém: (i) Gitt va phat trién - don vi ¢6 loi thé canh tranh
10, phit hop chién luge ¢t 181; (ii) T4i co cu - don vi ¢O tiém ndng nhung hiéu qua chua
cao; (iii) Sip nhap/hop nhét - don vi nho, chong chéo chirc néng voi edng ty me; (iv) Thodi
vbn ¢6 16 trinh - don vi ngoai linh vuc cbt 161, hoat dong khong hiéu qua. Moi quyét dinh
tai co cAu don vi thanh vién duge HDQT phé duyét bing Nghi quyét dua trén danh gid
hiéu qué khach quan.

- Céi cach chinh sach nhan sir - Thu hut va git chan nhén tai:

Théch thitc 16n nhét sau cb ddng nha nuée thodi vén 1a canh tranh nhan tai véi khu
vuc tu nhin ning déng. HDQT chi dao trién khai chinh sach nhan sy hoan toan theo co
ché thi truomg; (i) Xay dung khung néng luc cho timg vi tri - ddc biét cAp quéan ly trung va
cao; (i) Tiép tuc cai tién, ning cao hiéu qua co ché luong thudng gin véi két qua thuc
hién céng viéc, loi nhudn va dong gop thue té cia ting c4 nhan; (iii) Cht dong tuyén dung
tlr thi trudng bén ngoai cho cac vi tri ldnh dao cAn ning luc mdi ma ndi bd chua dép img
duge; (iv) Xy dung chuong trinh phat trién 1anh dao ké tiép dé dao tao thé hé quan ly thtr
hai tit noi b - tao su 6n dinh nhan sy 14u dai.

- Xay dung vin hoa doanh nghiép tw nhan — Khai m¢ tw duy kinh doanh:

HDQT xac dinh chuyén do6i vin hoa la nhiém vu mang tinh nén tang: tit 'lam dung
quy trinh' sang 'dat két qua va tao gia tri'. Cu thé: (i) Trién khai hé théng do ludong hiéu
sudt 1o rang tir cAp Céng ty xubng cAp phong ban vi c nhan; (i) Xay dyng vén hoa trach
nhiém giai trinh - moi cam két phai c6 do ludng, moi thit bai phai ¢ phén tich nguyén
nhén thay vi quy trach nhiém hinh thire; (iii) Khuyén khich d& xuét cai tién tir co 50, o
chite difn dan dbi méi ndi bd dinh ky; (iv) Két nbi nhén sw toan hé théng ILS qua cac hoat
dong hoc hoi, phét trién va xiy dung cong dong doanh nghiép.

» Chién luwge chuyén doi s6 va cong nghé

ILS khong bt diu tir diém khoi ddu s hoa. He théng ERP, Odoo da duge trién
khai va van hanh trong toan Cong ty, tao nén tang dit lidu quan tri théng nht vé tai chinh,
nhin sy, mua sém va vAn hanh. Pay la loi thé quan trong so voi nhidu doanh nghiép
logistics trong nude. Chién lugce chuyén dbi s6 nhiém ky 2026-2031 khong phai la bt ddu
lai - ma 13 néng cAp c6 trong tim, khai thac triét d? nén tang hién c6 va md rng sang cic
16p g dung cao hon gén v6i hoat dong van hanh thuc &,

» Chién lwge phat trién bén viing

Vi co cAu cb dong tu nhan da dang - va tim ning thu hat nha dAu tu t6 chire, qu§
du tw nudc ngoai trong giai doan ting vén - phat trién bén vitng khong con 1a lya chon
ma la didu kién tién quyét dé ILS duoc dinh gid xtng dang va tiép can v6n dai han.

- Mbi trudmg: Xay dung ké hoach giam phét thai trong hoat dong véan tai; thiét ké
ICD M§ Pinh tich hop hé théng dién xanh; dit muc tiéu tiéu thu ndng luong sach chiém
t6i thidu 30% tdng nang lwgng tai ICD giai doan 2 vao nam 2030;
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- X& hoi: Duy tri chinh sach an toan lao dong Zero Accident; chinh séch dao tao va
phét trién nghé nghiép lién tuc cho toan bd nhén su; déng gop vao cong ddng théng qua
cac chuong trinh thién nguyén;

- Quan tri; Cong bd théng tin ddy du, kip thoi theo chuén muc thi tredmg chimg
khoan; x4y dung Bédo cdo quan tri va phat trién bén viing tich hop bat dau tir Béo céo
thudng nién.

Céc dinh hudng muc tidu chién luoc néu trén dugce xdy dung trén co so thye trang
clia Cong ty va xu huéng phat trién clia nganh. HDQT nhiém ky 2026-2031 s€ chiu trach
nhiém x4y dung ké hoach chi tiét, didu chinh linh hoat theo bdi canh thye té va béo cdo
két qua thuc hién truéc DHDCD hang nam. HPQT giai doan 2022-2026 tin tudng ring
v&i bude chuyén dbi lich sit tir doanh nghiép c6 v6n Nha nudc sang doanh nghiép tu nhan
100%, TLS ¢6 ddy di nén tang va co hoi dé hién thue héa st ménh trd thanh doanh nghiép
logistics dan dau, tao ra gia tri bén vitng cho moi cb dong va doéng gép xtng dang vao sy
phét trién cta nganh logistics Viét Nam.

V. PE XUAT, KIEN NGHI

Kinh d& nghi PHDCD théng qua thong qua Bao céo Téng két giai doan 2022-2026;
Danh gia két qua hoat ddng nim 2025 va Dinh huéng phat trién giai doan nam 2026-2031
ctia HPQT.

Noi nhin:

— Céc cb dong;
—HDbQT, BKS;

— Luu: VT, TK HDQT.

Phing Tién Toin
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